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Editorial

Liebe Mitglieder,
liebe Freunde des Vereins Gildenhaus,

in unserem Jahresbericht 2016 stellen wir lhnen die Aktivi-
taten des Vereins im vergangenen Jahr vor. Mit unseren
Veranstaltungen konnten wir unseren Gasten wieder viele
interessante Themen naher bringen — neben Vertretern der
Wirtschaft insbesondere auch Gasten anderer gesellschaft-
licher Gruppen aus den Bereichen Lehre und Wissenschaft,
Gesundheitswesen, Verwaltung, Kirche, Kultur und Sport. Die
Jugend ist hierbei eine weitere wichtige Zielgruppe, fir die
wir eigene Veranstaltungsformate anbieten und die auf grof3e
Resonanz stofen.

Mitte des Jahres wechselte die Geschaftsflhrung unseres
Vereins. Wir freuen uns auf die weitere Arbeit im Verein und
werden zusammen mit dem Vorstand die Vereinstatigkeiten
weiter vorantreiben. Ein Ziel wird hierbei sein, das Gilden-
haus auch fir die jingeren Generationen noch attraktiver zu
machen.

Im Namen des gesamten Vorstandes bedanken wir uns fir
Ihre vielfache Unterstitzung, ohne die wir bei der Umsetzung
unserer Vereinsziele nicht so erfolgreich sein kdnnten.

Herzliche GrifRe
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Dr. René Pankoke Kerstin Weilinger

Vorstandsvorsitzender Geschéftsfiihrerin
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Gildenhaus Gesprach 1

16.02.2016, IHK-Akademie Ostwestfalen
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Thomas Seim, Chefredakteur NW, Regina Westerfeld, Gildenhaus e.V., Andreas Mundft, Prdsident Bundeskartellamt,
Dr. Olaf Christiansen, Senior Vice President Bertelsmann SE & Co. KGaA, Ute Horstkétter-Starke, Geschéftsfiihrerin IHK-
Akademie Ostwestfalen, Rudolf Delius, stellvertr. Vorsitzender Gildenhaus e.V.

Im Rahmen des ersten Gildenhaus Gespraches
sprachen zu diesem Thema Andreas Mundt,
Prasident des Bundeskartellamts und Dr. Olaf
Christiansen, LL.M., Senior Vice President, Ber-
telsmann SE & Co. KGaA. Moderiert wirde die
Veranstaltung von Thomas Seim, Chefredakteur
der Neue Westfalische GmbH.

Rudolf Delius begriite die Gaste und Regie-
rungsprasidentin -~ Marianne  Thomann-Stahl
sprach zu Beginn Uber den Regionalplan der Re-
gion Ostwestfalen-Lippe sowie Uber die Flicht-
lingssituation in der Region.




Herr Mundt hob in seinem Vortrag die Bedeutung
des Wettbewerbsprinzips flr die soziale Markt-
wirtschaft hervor. Und dennoch sind den Unter-
nehmen Grenzen durch das Wettbewerbsrecht
gesetzt.

Herr Mundt stellte in seinem Vortrag die Aufga-
ben des Kartellamtes vor. Er sprach Uber die
Fusionskontrolle, die sich auf Betrachtung des
betroffenen Marktes stitzt, oft aber fir schnell
wachsende, neue Markte zu langsam arbeitet.

Gildenhaus Gesprach 1

Er ging auf die Missbrauchskontrolle ein, die in
der Praxis haufig zu langsam behandelt wird und
somit unbefriedigend funktioniert. Und er sprach
Uber das Kartellverbot, das bei massiven Preis-
absprachen, Marktaufteilungen, Boykotten oder
Submissionsabsprachen die héchsten Bufligel-
der nach sich zieht. Herr Mundt riet, bei geplan-
ten Kooperationen stets den Rat von Rechtsex-
perten einzuholen. Compliance-Anstrengungen
im Kartellrecht sollten in den Unternehmen eine
grolte Bedeutung haben.




Gildenhaus Gesprach 2

Gildenhaus Gesprach
10.03.2016, Denkwerk Herford

Lean Startup -
Die Herausforderung der Implementierung von disruptiven Innovationen und
Geschaftsmodellen am Beispiel der Region OWL
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Dr. René Pankoke, Gildenhaus Vorstandsvorsitzender, Marcus Schmalbach, FHM - Fachhochschule des Mittelstands,
Thomas Lang, LL.M., Rechtsanwalt und Notar, Prof. Dr. Nicolas Burkhardt, FHM - Fachhochschule des Mittelstands ,
Dr. Dr. Philipp Plugmann, FHM - Fachhochschule des Mittelstands.

Dr. René Pankoke begriil3te die Géste. Zahlreiche Géste folgten der Gildenhaus Einladung.



Gildenhaus Gesprach 2

‘Penkwerk HERFORD

mitgedacht von der =p.n|nj. 58 Herford

Marcus Schmalbach stellte das Thema ,Lean Startup Thomas Lang, LL.M. erklarte die gesellschaftsrechtliche
— Die Herausforderung der Implementierung von disrupti- Struktur, die Schutzfahigkeit von Leistungen und Stolper-

ven Innovationen und Geschéftsmodellen” vor. steine der Digitalisierung.

Dr. Dr. Philipp Plugmann referierte (iber die Zusammen-
arbeit zwischen Business School und BusinessWorld,
Symbiose zwischen Forschung / Lehre und realer Wirt-
schaft sowie Best Practice Beispiele.

Prof. Dr. Nicolas Burkhardt erlduterte die Notwendigkeit
disruptiver Innovationen, Best Practice Innovationsma-
nagement und Lean Startup.



Gildenhaus Dialog fur Studierende

Gildenhaus Dialog fur Studierende
28.04.20186, Villa Bozi, Bielefeld

Unternehmer stellen sich vor

Beim Dialog fir Studierende hatten die Teilneh- Die Referenten:

mer Gelegenheit, Unternehmer personlich ken- * Rudolf Delius, geschéftsfiihrender Gesell-
nenzulernen und deren Geschichte zu horen. schafter, Delius GmbH

Die Unternehmer stellten ihre Firmen vor, be- * Prof. Dr. Dieter Dresselhaus, geschéaftsfiih-
richteten vom Aufbau bzw. deren Fortflihrung render Gesellschafter, Holter Regelarmaturen
und erlauterten, wie sie die Herausforderungen GmbH & Co. KG

eines stetigen Innovationsmanagements meis- * Friedhelm Lohmann, Leiter der Niederlassung,
tern. Anschlielend hatten die Studierenden die Siemens AG

Méglichkeit, die Beitrage mit allen Unternehmern * Dr. René Pankoke, geschéftsfilhrender Ge-
in kleinen Gruppen zu diskutieren. sellschafter, Hymmen Industrieanlagen GmbH




Traditionelles Spargelessen

Traditionelles Spargelessen
10.05.2016, Fa. Goldbeck

Ehrengast: Wolfgang Grupp
Geschaftsfuhrer Trigema Inh. W. Grupp e.K.

Deutschland — noch ein Standort mit Zukunft!

Der stets beliebte Sektempfang zu Beginn der
Veranstaltung wurde fir nette Gesprache ge-
nutzt. Im Anschluss begrifte der Vorstands-
vorsitzende Dr. René Pankoke den Ehrengast
Herrn Grupp und die Gaste. Herr Dr. Pankoke
bedankte sich bei den anderen Vorstandsmitglie-
dern des Gildenhaus e.V. fur die vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Dann erteilte er Herrn Grupp
das Wort.

www, gildenhaus




Traditionelles Spargelessen

Herr Grupp erlauterte in seiner Rede, warum er
Deutschland immer noch fiir einen Standort mit
Zukunft halt und stellte dazu folgende Thesen
auf:

5 Thesen

1. Wenn das Vertrauen in den Standort Deutsch-
land verloren gegangen ist, dann liegt das an
den Unternehmern und Managern und an deren
Gier und Grélkenwahn. Was Deutschland brau-
che, seien Unternehmer, die die Verantwortung
fir das ubernehmen, was sie tun. Vertrauen,
Glaubwdrdigkeit und den ehrbaren Kaufmann -
das ist es, was wir brauchen.

2. Die deutsche Wirtschaft misse in der Lage
sein, alles in Deutschland zu produzieren. Al-
lerdings keine Massenprodukte, sondern Ware
auf hohem Niveau. Wer Masse produzieren wol-
le, der musse ins Ausland. Fir ihn sei das kein
Weg, so Grupp. Es ist die Pflicht, die Aufgaben
im Heimatland zu erfillen, bevor man sein Gliick
in der Ferne versucht. Er selbst produziere aus-
schlief3lich in Baden-Wirttemberg, und dabei
werde es auch bleiben.

3. Die Arbeit in Deutschland ist nicht zu teuer,
man musse die Arbeit nur so organisieren, dass
keine teure Arbeitszeit vergeudet werde und mit
110% Auslastung produzieren.

4. Man darf sich weder von groften Kunden noch
von Banken abhangig machen.

5. Der Unternehmer muf die Kosten im Griff ha-
ben. Er habe bei 1200 Mitarbeitern nur 32 Mit-
arbeiter in der Verwaltung und habe noch nie in
eine Maschine investiert, die er nicht dauerhaft
100% auslasten kann.

Herr Grupp belegte diese Thesen mit Beispielen
aus seiner langjahrigen unternehmerischen Ta-
tigkeit.

Nach lang anhaltenden Applaus bedankte sich
Herr Dr. Pankoke bei Herrn Grupp fiir seinen in-
terssanten Vortrag und Uberreichte ihm als Dank
eine Kiste Wein.

10



Traditionelles Spargelessen




Economic Summer Camp

Economic Summer Camp
24.07.-29.07.2016

Die Teilnehmer berichten: '

1.Tag
Nach dem vorabendlichen Grillen, bei dem wir
erste Kontakte knlpften und Erwartungen Gber
die folgende Woche austauschen konnten, fing
der erste Tag des Economic Summer Camps
frih an.

Motiviert brachen wir zur Fachhochschule des
Mittelstandes auf. Die gesamte Gruppe war
sehr angetan vom Vortrag von Herrn Stiefel-
hagen, welcher Dozent fir Bauingenieurwesen
und Wirtschaftswissenschaften ist. Seinen Vor-
trag Uber Soziale Marktwirtschaft veranschau-
lichte er uns durch praxisnahe Beispiele aus der
Textil- und Automobilindustrie. Besonders durch
den Vergleich der sozialen Marktwirtschaft, der
Planwirtschaft und der freien Marktwirtschaft
wurden uns die Vorzlge der sozialen Marktwirt-
schaft bewusst.

Anschlieend hat uns Frau Kindsgrab, die zu-
stédndige Personalerin fur Praktikanten, Auszu-
bildende und duale Studenten, Uber mdgliche
Karrierechancen bei Goldbeck informiert. Zurzeit
sind zum Beispiel etwa 50 duale Studenten bei
Goldbeck in den verschiedensten Studienrich-
tungen wie Bauingenieurwesen, BWL oder Ar-
chitektur beschaftigt.

Danach ging es nach Ummeln zur Firma Gold-
beck. Hier wurde uns vom Personalleiter Herrn
Eggers in Zusammenarbeit mit der Kollegin
Frau Kindsgrab das Unternehmen vorgestellt.
Im Anschluss konnten wir in einer kurzen Werks-
fuhrung Teile des Produktionsprozesses kennen-
lernen.
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1 Aussagen der Teilnehmer/innen, die unter www.gildenhaus.de
als BLOG verdffentlicht wurden.



Economic Summer Camp

Am spaten Nachmittag begaben wir uns in die
Werkshallen der Firma Delcotex, die in Jollen-
beck Spezialtextilien webt, welche beispiels-
weise in Fallschirmen oder Schutzwesten An-
wendung finden. Spater haben wir uns in vier
Gruppen aufgeteilt und uns mit verschiedenen
Unternehmenssektoren beschaftigt. Diese waren
mit Inhalten wie Vertrieb, Controlling, Produktion
und Qualitdtsmanagement breit gefachert.

2.Tag

Am zweiten Tag ging es zur Fachhochschule
der Wirtschaft. Das Thema des dort stattfinden-
den Workshops lautete ,,Eigene Kompetenzen
analysieren”. Im Laufe des Vormittages be-
schaftigten wir uns mit der Auswertung des im
Vorfeld durchgefiihrten Tests, der unsere Star-
ken und Schwachen zum Thema Leistungsmo-
tivation ermitteln sollte. Dabei haben wir uns in
einer Gruppenarbeitsphase mit den vier Schwer-
punktthemen Flexibilitdt, Wettbewerbsorientie-
rung, kompensatorische Anstrengung und Selbst-
kontrolle auseinandergesetzt. In Kurzreferaten
prasentierten wir Definitionen und praktische All-
tagsbeispiele zu den einzelnen Themen.

13



Economic Summer Camp

Nach der Weiterfahrt zu den Stadtwerken Bie- Energien informiert. Dabei erfuhren wir vieles
lefeld und einem Mittagessen in der Betriebs- Uber Windkraftanlagen sowie die Herausforde-
kantine wurden wir von Herrn Cholodetzky rungen, die bei Planungs- und Umsetzungspro-
sowohl Uber die Tatigkeitsbereiche der Stadt- zessen auftreten.

werke als auch Uber die Rolle von erneuerbaren
LN ue TR ] \ H
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Im Anschluss fuhren wir mit dem Bus zum Klet- sportlichen Betatigung bildete das Abendessen
terpark auf den Johannisberg, wo wir den in der Gaststatte Vahle den Abschluss unseres
Rest des Nachmittages verbrachten. Nach der zweiten Tages.

14



Economic Summer Camp

3.Tag

Halbzeit im Economic Summer Camp!

Auch der dritte Tag bot ein abwechslungsrei-
ches Programm. Nach einem ausgewogenem
Fruhstuck ging es wieder zur Fachhochschu-
le des Mittelstandes. Dort erwarteten uns drei
verschiedene Vortrage mit unterschiedlichem
Bezug zur Wirtschaft.

Den ersten hielt Professor Bernd Seel, Leiter
des Instituts Unternehmensgriindung und
Nachfolgemanagement (IUG) Uber die Unter-
nehmensgrindung und —fuhrung. Unter ande-
rem brachte er uns die Start-Up-Szene naher
und erklarte uns im Allgemeinen das System ei-
nes Unternehmens.

Darauf folgte ein Vortrag des Geschéftsfuhrers
von Saluto, Prof. Dr. EImar Wienecke, in wel-
chem er uns die Wichtigkeit von sowohl Sport als
auch von gesunder Ernahrung in einem stressi-
gen Berufsalltag darlegte. Seine Erfahrung sam-
melte er in der Untersuchung und Beratung im
Spitzensport.

Gestarkt durch eine Pizza ging es mit einem von
Bankhaus Lampe gestaltetem Vortrag weiter.
In diesem wurde uns zunachst erklart, wie das
Bankhaus strukturiert ist. Danach durften wir
erfahren, wie die Finanzkrise ausgel6st wurde,
welche Konsequenzen daraus entstanden sind
und wie es in der Zukunft auch im Bezug auf die
EZB und auf die EU laufen kénnte.

Nach einer kleinen Vorbereitungspause fuhren
wir zum Kaminabend im Museumshof Sen-
ne. Bei einem gemutlichen Abendessen konnten
sich die Teilnehmer mit finf Unternehmerper-
sonlichkeiten austauschen und Fragen stellen.
Diese waren Dr. René Pankoke, Rudolf Delius,
Cornelia Delius, Prof. Dr. Dieter Dresselhaus
und Dennis Brinkmeyer. So neigte sich ein toller
Abend dem Ende zu.

15



Economic Summer Camp

4.Tag

Am vierten Tag hielt Prof. Dr. Thomas Jansen
einen Vortrag Uber die Entwicklung von Ge-
schaftsmodellen an der Fachhochschule der
Wirtschaft. Dort illustrierte er das Thema mit Hil-
fe von Beispielen, wie dem Geschaftsmodell von
Lego, die sich stetig neuen Trends anpassen und
als Folge dessen ihre Marktposition sichern kon-
nen. Wir sprachen uber Entwicklung, Produktion
und Vertrieb und definierten damit gemeinsam
den Begriff ,Geschaftsmodell®. Anschliellend
stellte er uns den theoretischen Ansatz von Os-
terwald vor, der sich mit der Entwicklung von Ge-
schaftsmodellen beschaftigt hat.

Im Anschluss gingen wir zur Siemens AG, wo
wir freundlich empfangen wurden. Friedhelm
Lohmann, Leiter der Niederlassung, stellte uns
den Bielefelder Standort vor und ging dabei aus-
fuhrlich auf unsere Fragen ein.

Unser nachster Vortrag beinhaltete das Thema
Fraud & Compliance und wurde von Peter Zawil-
la gehalten, der geschéftsfihrende Gesellschaf-
ter bei FMS Fraud & Compliance Management
Service GmbH ist. In diesem hob er die Bedeu-
tung der Beziehung zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer hervor.

Den letzten Vortrag des Tages hielt Helmut Kas-
sing, Rechtsanwalt des Unternehmerverbands
der Metallindustrie. Dieser befasste sich mit
der Thematik der Tarifautonomie und fokussierte
sich dabei auf unterschiedliche Typen von Tarif-
vertragen. Den Abschluss bildete ein gemeinsa-
mes Abendessen




Economic Summer Camp

5.Tag

Unter dem Titel ,,Karrieretag” gestalteten Herr
Eggers, Personalleiter bei Goldbeck und Frau
Kaase von den Stadtwerken Bielefeld ein fikti-
ves Assessment Center. Hier lernten wir viel Gber
Selbstdarstellung, Korpersprache und Kommu-
nikation.

Der Nachmittag wurde zur Erarbeitung der Pra-
sentationen genutzt, die abends in den Raumen
der Founders Foundation prasentiert wurden.

Den Abschluss der lehr- und erlebnisreichen
Woche bildete das gemeinsame Abendessen mit
Gildenhaus-Mitgliedern, Referenten, den Betreu-
ern und den Teilnehmern/innen in der Villa Bozi.

Der Verein Gildenhaus dankt allen
Unterstutzern des ESC ganz herzlich!

17



Gildenhaus Mitgliederversammlung

Gildenhaus Mitgliederversammlung

31.08.2016, Deutsche Bank AG

René Pankoke berichtete Uber die vergangenen
Aktivitdten und Veranstaltungen im Zeitraum
September 2015 bis Juli 2016. Uwe Hadeler
stellte den Jahresabschluss 2015 vor, Hans-Die-
ter Kendziora den Rechnungsprufungsbericht.

Im Anschluss genehmigten die Mitglieder des
Vereins Gildenhaus einstimmig die Entlastung
des Vorstands.

Als Kassenprifer fur das Jahr 2016 wurden Gre-
gor Korsten und Hans-Dieter Kendziora einstim-
mig gewahlt.

10 Jahre fur das Gildenhaus

René Pankoke verabschiedete Regina Wester-
feld, die als Geschéftsflihrerin des Gildenhaus
Vereins fast 10 Jahre lang tatig war. Er hob in
seiner Ansprache die grofen Verdienste Frau
Westerfelds hervor und dankte im Namen des
Vorstandes und aller Mitglieder fir ihr Engage-
mant. ,Sie waren die Seele des Vereins, mit viel
Herzblut haben Sie das Gildenhaus mit seinen
vielen interessanten Veranstaltungen zu dem
gemacht, was es heute ist.“ Die Teilnahmer be-

zeugten ihre Zustimmung mit lang anhaltendem
Applaus.
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Als neue Geschéaftfliinrerin des Gildenhauses
wurde Kerstin WeilRinger vorgestellt. Diese gab
einen kurzen Abriss ihrer Person:

Frau Weilinger stammt aus Wirzburg, studier-
te in KoIn Betriebswirtschaftslehre und arbeitete
als Diplomkauffrau in Werbeagenturen und der
Industrie im Bereich Marketing/Kommunikation.
(CompuGroup, Koblenz; Bosch Rexroth AG,
Lohr a. Main).

Seit 2009 lebt sie mit ihrer Familie in Bielefeld
und leitete bei der Prototec GmbH in Marienfeld
die Kommunikation. Sie hat zwei Tochter. Frau
Weilinger hob hervor, dass sie die Marke ,Gil-
denhaus” weiter vorantreiben wolle und ihren
neuen Aufgaben mit groRer Freude entgegense-
he.

Nach dem offiziellen Part der Mitgliederver-
sammlung klang der Abend bei einem Imbiss in
der Deutschen Bank aus.

19



Gildenhaus Diskurs

25.10.2016, Hettich Forum, Kirchlengern

Markus Sander, Hacker Kichen GmbH & Co. KG, Rodinghausen

Fir den Gildenhaus Diskurs zum Thema ,Fir- Uwe Kreidel, Geschaftsfuhrer fur Marketing und
men im Wandel war das Gildenhaus zu Gast bei Vertrieb zeigte im Anschluss einen Unterneh-
der Firma Hettich Holding GmbH & Co. oHG in mensfilm, in dem die Eckdaten des Unterneh-
Kirchlengern. Gastredner war Markus Sander, mens skizziert wurden.

Geschéftsfihrer der Hacker Kichen GmbH &
Co. KG aus Rédinghausen.

|
1
Dr. René Pankoke, Gildenhaus Vorstandsvorsitzender, Markus Sander, Geschéftsfiihrer Hacker Kiichen GmbH & Co. KG,
Rédinghausen, Uwe Kreidel, Geschéftsfiihrer Marketing und Vertrieb, Hettich Holding GmbH & Co. oHG, Kirchlengern

Dr. René Pankoke stellte in seiner Begrifungs- lichen Region Bielefelds kamen und dankte der
ansprache den Verein und dessen Zielsetzungen Firma Hettich fir die Gastfreundschaft.
den Gasten vor, die Uberwiegend aus der noérd-
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,Wir sind eigentlich nicht im Wandel".
Mit diesen Worten verbluffte der Gastredner Mar-
kus Sander die Zuhdrer zu Beginn seines Vor-
trags. Dass es dann doch anders ist, zeigte Herr
Sander in einem humorigen und aufschlussrei-
chen Vortrag.

VIER gewinnt — die Unternehmensstrategie von
Hacker baut auf vier Schritten auf:

V — Voraussetzungen

I —Ideen

E — Energie

R — Ressourcen

Stimmen diese Faktoren, ist der Erfolg sicher, so
Herrn Sanders Devise.

Schritt 1: Voraussetzungen

Das Fundament von Hacker Kiichen ist die Fa-
milie — die Familie der Gber 3000 Handler welt-
weit, die Familie der 1.400 Mitarbeiter und der
Familie Finkemeier (Start der Kiichenproduktion
1965). Das Unternehmen baut mit diesem Fun-
dament seine Zukunftsstrategie auf den bisheri-
gen Erfolg auf — alle zehn Jahre verdoppelt sich
der Umsatz. Wie schafft man das bei Produkten
mit durchschnittlich 20 Jahren Lebensdauer, in
vielfach gesattigten Markten?

Die Stellgrofien des Erfolges definiert Herr San-
der mit dem Markt (Verdrangungswettbewerb
in Deutschland, Marktpotentiale in Europa, z.B.
Frankreich, wo es noch wenige Einbaukichen

21

gibt), dem Produkt (Konzentration auf geplante
Kichen mit klarer Produktpositionierung, Seri-
en fur mittleres und oberes Preissegment sowie
Hacker-Geratelinie Blaupunkt) und der Produkti-
on, bei der Hacker nachhaltig in state-of-the-art
Fertigung und die Logistik investiert.

Gildenhaus Diskurs



Gildenhaus Diskurs

Schritt 2: Ideen

Herr Sander beschreibt die Generierung neuer
Markte, denn da liegt das Expansionspotential
von Hacker Kichen. Geeignete Fokusmarkte
mussen demnach relevante Erfolgsfaktoren bie-
ten, der Markt muss einschatzbar und stabil sein
und er muss zum Hacker-System passen.

Am Beispiel Frankreich, dem grof3ten Export-
markt der deutschen Kilichenmdbelindustrie,
wird diese Strategie ndher erlautert.

Schritt 3: Energie

Strategien funktionieren nur, wenn man den Mut
hat, Plane umzusetzen und dies dann konse-
quent tut. Laut Herrn Sander folgt die Energie
zur Umsetzung unter den Mitarbeitern von allei-
ne. Einzige Voraussetzung: Die Idee begeistert.

Schritt 4: Ressourcen

Hacker Kichen setzt hier auf die Mitarbeiter.
Klare Hierarchien helfen bei der kreativen Ide-
enfindung, durch die Anerkennung der Mitarbei-
ter schafft das Unternehmen eine Atmosphare
der Begeisterung und durch die Einbindung der
Mitarbeiter in Strategieplanung und Zielformulie-
rung kann des kreative Potenzial der Belegschaft
optimal ausgeschdpft werden.

Beim anschlieRenden come together gab es wie-
der viele anregende und unterhaltsame Gespra-
che.

22




Traditionelles Grlinkohlessen

Traditionelles Grunkohlessen
10.11.2016, Miele Forum, Gtersloh

Ehrengast: Prof. Dr. Jurgen Kluge

Director Emeritus McKinsey & Company, Inc.

Produktion 4.0 - Deutschlands neues Wirtschaftswunder

Zu Anfang begrute der Hausherr, Dr. Reinhard
Zinkann die Gaste und Dr. René Pankoke, Gil-
denhausvorsitzender, stellte den Gastredner
Prof. Kluge vor. Dieser war lange Direktor bei
McKinsey & Company, heute ist er selbstandiger
Unternehmensberater und u.a. Honorarkonsul
von Finnland fir NRW und Rheinland-Pfalz in
Dusseldorf.

P ST zum
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Prof. Kluge betonte, dass die Digitalisierung ei-
gentlich ein Thema der Jugend sei, von denen
an diesem Abend erfreulich viele anwesend seien.
,ES ist Eure Welt, Uber die ich nun spreche!®

Hier die Zusammenfassung:

4 Revolutionen

Wir stehen nun vor der vierten Revolution in der
Kommunikation. Revolution Nr. 1 war die Ent-
wicklung der Sprache, Nr. 2 die der Schrift. Die
Erfindung der Druckpresse leitete die 3. Stufe
ein und nun stehen wir vor der 4. Revolution: Die
digitale Kommunikation, das Internet der Dinge.
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Traditionelles Griinkohlessen
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Der Unterschied zu den friiheren Schritten: Sie
dauerten tausende oder hunderte von Jahren.
Heute geschieht alles mit einer rasend schnellen
Entwicklung.

Erméglicht wird dies durch 3 Treiber:

1. Moore’s Law: Die Rechnerleistung verdop-
pelt sich alle 1,5 Jahre (bzw. ihr Preis halbiert
sich). Mit der uns eigenen linearen Denkweise
klingt das wenig, doch exponentielle Gesetze
fangen flach an und steigen dann rasant an (Bei-
spiel Schachbrett mit Reiskdrnern: auf Feld 1
ein Korn, auf Feld 2 zwei Korner, dann vier usw.
macht bei einem Gewicht eines Reiskornes von
30 mg auf Feld 64 276 Billiarden Tonnen Reis).
2. Metcalf’'s Law: Es gibt eine Faustregel fir
den Nutzen verbundener Gerate. Bei n Endge-
raten entwickelt sich der Nutzen n (n-1). Bei aus-
reichend grofdem n entspricht das n2. Die Kosten
entwickeln sich dagegen nur linear mit n.

3. Big Data: Die vielen Moglichkeiten zur Durch-
suchung und Auswertung riesiger Datenbanken
— heute geschieht das bereits in ,real time®.

Die Wechselwirkungen dieser drei Trends treibt
die Rechenleistungen und die Speicherkapazitat
gegen unendlich und die Kosten hierfir gegen
Null.

Zukunftig werden in jeglichen Dingen Compu-
terchips eingebaut sein und es werden alle In-
dustrien und alle privaten Lebensbereiche be-
troffen sein, smart home ist erst der Anfang.

Und wer wird der Gewinner sein?
Werden es die Maschinen- und Anlagenherstel-
ler mit Ihren Steuerungen sein? Oder die IT-Fir-
men aus der Chip- und Softwarebranche? Aus
der Vergangenheit abgeleitet, kdnnten es die
.Klassischen Industrien“ sein. Die Wertschop-
fung industriell hergestellter Produkte (z.B. WZM
oder Autos) bleibt im Gegensatz zu Softwarepro-
dukten und Computerchips Uber Jahrzehnte na-
hezu konstant.



So beurteilt Prof. Kluge die Chancen fir die deut-
schen Produktionsfirmen als gut, vorausgesetzt,
man verschlaft nicht entscheidende Entwicklun-
gen (Beispiel Nokia). Deutschland konnte zu den
groBen Gewinnern zahlen. Hier treffen eine in-
dustrielle Fertigungsstruktur, eine gut ausgebil-
dete Arbeitnehmerschaft und ein Netzwerk aus
vielen Weltmarktfihrern im Land zusammen
— ein moglicher Garant daflir, dass sich diese
industrielle Revolution insbesondere auch in
Deutschland abspielt.

Neben neuen Allianzen unter Unternehmen und
ganzen Landern sowie qualifizierten Mitarbeitern
ist hier vor allem die Geschwindigkeit entschei-
dend. ,Wenn wir uns sputen, kann Deutschland
ganz vorne mitspielen.”

Mitmachen, Fuhrung Ubernehmen
oder untergehen.

Prof. Kluge ist da zuversichtlich: ,Es wird der
Start zu einem neuen Wirtschaftswunder.*

Nach diesem beeindruckenden Vortrag lieRen
sich die Gaste den Griinkohl schmecken — wie

Traditionelles Grlinkohlessen

immer begleitet von anregenden und unterhalt-
samen Gesprachen.

25



Traditionelles Griinkohlessen
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Traditionelles Griinkohlessen
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Prof. Kluge war sehr erfreut Uiber so viele Jugendliche unter den Gésten - hier mit ehemaligen Teilnehmern des Economic
Summer Camps.

27



Gildenhaus Symposium
powered by

Founders Foundation

Gildenhaus Symposium
14.11.2016, Hechelei Bielefeld

Startup OWL - Lass uns was grunden!

Der Verein Gildenhaus lud zusammen mit der
Founders Foundation zum Gildenhaus-Sym-
posium ein mit dem Titel: Startup OWL — Lass
uns was grinden! Rund 160 Uberwiegend junge
Menschen, kamen in die Hechelei und erlebten
einen informativen und unterhaltsamen Abend.

Sebastian Borek, Geschéftsfiihrer der Founders Foundation,
stellt sein Unternehmen vor, eine Initiative der Bertelsmann
Stiftung, das eine Plattform fiir Griinder bietet.

Dr. René Pankoke, Vorstandsvorsitzender des Vereins Gil-
denhaus begrii3te die Géste.
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Gildenhaus Symposium

,Eine ldee macht noch keinen Entrapreneur aus®

Zunachst brachte Prof. Loerwald den Zuhdrern
das Thema Innovation und Entrepreneurship aus
wissenschaftlicher Sicht naher. Er betonte, dass
Entrepreneurship nicht mit Erfindertum zu ver-
wechseln sei, es sei vielmehr die Neuordnung
von Bestehendem zu erfolgreichen Innovatio-
nen. Doch gentgt eine gute Idee? Nein, meint
Prof. Loerwald, eine Idee mache noch keinen
Entrepreneur aus. Hierzu gehérten auch ékono-
mische Grundkenntnisse sowie unternehmeri-
sche Personlichkeit.

Fiur Uberraschung sorgte die Statistik Uiber die
Grindungsaktivitaten Deutschlands im internati-
onalen Vergleich nach dem Global Entrepreneur-
ship Monitor: Deutschland ist hier Schlusslicht.
Der Grund hierflr wird in der wenig entwickeln-
den Grundungskultur im Land und der mangeln-
den Behandlung dieser Thematik an den Schu-
len gesehen.

. Prof. Dirk Loerwald, Universitét Oldenburg
Nach der ersten Pause mit Currywurst kamen

die Startup-Unternehmer zu Wort:

Finn Schonefeld mit Lieb-

Food

lingskapital, einer Online-Platt-
form fur Direktinvestitionen in
Sachwerte (Uhren, Diamanten,
Oldtimer, Wein).

29

Jonathan Maycock mit Cygni,
einer Internetplattform fir den
Handel mit der Internetwah-
rung Bitcoin und anderer digi-
taler Wahrungen.

Eyup Aramaz mit
Tracks, einer Analyse-Software
fur Backereien zur praziseren
standortspezifischen Planung
der Produktion (Menge, Pro-
duktkombinationen).



Gildenhaus Symposium

Sebastian Borek holte fiur die Befragung der Startup-Unternehmer drei Personen aus dem Publikum auf
die Buhne. Die jungen Leute stellten kluge Fragen und sorgten so flr eine anregende Prasentations-
runde.

Die zweite Pause schaffte Gelegenheit, mit den Startup-Unternehmern ins Gesprach zu kommen.
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Fireside-Chat

In der abschlieRenden Podiumsdiskussion mit
Prof. Loerwald, Sebastian Borek und Christian
Miele, Vice President von e.Ventures und lang-
jahriger Startup-Unterstiitzer sowie Moderator
Dr. René Pankoke wurden Fragen wie ,Wann
fange ich an zu grinden? Was brauche ich dazu?
Studium — oder gleich durchstarten?” kontrovers
diskutiert.

Gildenhaus Symposium

Fazit: Wer eine gute ldee hat, sollte den Mut
haben und starten. Am besten in einem komple-
mentaren Team, damit alle nétigen Fahigkeiten
(6konomische, verkauferische, evtl. technische)
zur Verfugung stehen. Unterstlitzung hierfir gibt
es bei Organisationen wie der Founders Foun-
dation fur die Region OWL.

Diskutierten: Sebastian Borek, Founders Foundation, Christian Miele, eVentures, Prof. Dirk Loerwald, Universitét Oldenburg und
Dr. René Pankoke, Gildenhaus (Moderation)
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Neue Mitglieder

Neue Mitgieder 2016:

Wir begrufRen in 2016 folgende neue Mitgliedsunternehmen:

//_*":‘ h.mhimedes Archimedes Facility-Management GmbH, Herr Euscher
CONCEPT Concept Vermdgensmanagement GmbH & Co KG, Matthias Steinhauer
1= FERCHAU Ferchau Engineering GmbH, Jens Husemann

ENGINEERING

@ﬁ Fruchtiq -. Beratung Fisch & Fruchtig:: Beratung, Katharina Weber::Bilanzbuchhalterin

|-|.||QIERin Personalmeyer

Technik fur die Umwelt

QERHHQE Runge Verlagsauslieferung, Dieter Seggewil}
nagsauslEenng T /e

V .

Nicole Vegelahn
uegetqhn
e

% Victoris Consulting, Petra Hildebrand

cdigrons
Nikolas Weber Weber Nikolas, IT & Engineering

32



Das Gildenhaus in der Presse 2016

33



Pressespiegel

Kartellamts-Prasident
Mundt beim Gildenhaus

Programm: Weiterbildungsverein erwartet auch
»Textil-Kénig" Wolfgang Grupp

VOMNWILFRIED MASSMANN

M Bielefeld. Fiir den 16, Feb-
ruar hat der Vorstand des ar-
beitgebernahen Fortbildungs-
instituts Gildenhaus e. V. den
Prisidenten des Bundeskar-
tellamits, Andreas Mundt, nach
Bielefeld éi.t'l;g:‘.‘iﬂdcll. Er tritt in
der  Rethe Gildenhaws-Ge-
sprache auf. Mundt wird mit
Bertelsmann-Syndikus  Olaf
Christiansen diskutieren.
Thema: ,, Warum betnfft das
Kartellrecht jeden Angestell-
ten# [he Veranstaltu ng in der
IHE moderiert NW-Chetre-
dakteur Thomas Seim.

Am o 10, Mirz Andet im
Denkwerk in Herford ein wei-
terss  Gildenhaus- Gesprich
statt: ,Die Herausforderung
der Implementicrung von dis-
ruptiven Innovationen und
Geschiftsmodellen am  Bei-
spiel der Region OWL." Dis-
ruptiv heiit ,zerstorend” oder
wiersetzend”. Disruptive In-
novationen bedrohen also be-
stchende Technologien. Direi
Referenten sind eingeladen.

Der Verein will sich nach
Angaben von Geschifisfithre-
rin Rn:gint Westerfeld aus-
dritcklich wverstiirkt mit Ver-
ansl‘.s]lungr:n CnBﬂEiL‘T‘Cﬂ.
Zahlreiche der 103 Mitglieds-
firmen kommen aus OWL.

Ein weiterer Gildenhaus-

Dialog ist am 21, April filr Stu-
dierende in der Firma Wem-
honer Surface Technologies in
Herford Scp]anL [Diskutanten
sind die heimischen Ge
schiiftsleute Robert Hae, Ste-
phan Remmert, Heiner Wem-
héner und Axel Rirup.

Nach den frith ausgebuch-
ten Summer Camps filr Schil-
ler, wveranstaltet der Verein
erstmalig am 28. April in Bie-
leteld ein Dialoggesprich ge-
zielt filr Studierende. Referen-
ten sind die Unternehmer und
Manager Rudolf Delius, Die-
ter Dresselhaus, Friedhelm
Lobmann wnd  Gildenhans-
Vositzender René Pankoke.

Am 10, Mai, zum traditio-
nellen Spargelessen des Ver-
eins, wird Wolfgang Grupp als
Referent erwartet. Grupp ist
Alleininhaber der  baden-
wilrttembergischen  Textilfir-
ma Trigema, die nach eigenen
Angaben aunsschlieBlich in
Deutschland produziert. Er ist
ebenso  durch seine Kauf-
mannstreue {,Wirtschaft
braucht Anstand™) als auch
durch seinen aufwendigen Le-
bensstil bekannt geworden.

Das jihrliche Dictrich-Kra-
mer-Symposium am 20, Sep-
tember in Bielefeld steht 2016
unter dem Motte: ,Lass uns
unternchmen -  Entrepre-
nearship und Innovation™.

Kartellrecht Thema
im Gildenhaus

B Biclefeld. .Warum betriftt
das Kartellrecht jeden Ange-
stellten?®. Zu dieser Frage
sprechen  Andreas  Mundt,
Prisident des Bundeskartell-
amtes, sowie Olaf Christian-
sen, Sentor Vice President der
Bertelsmann SE & Co. KGaA,
am Dienstag, 16, Februar, beim
Gildenhaus-Gesprich. Die
\"crnmtﬂllung hcginnt um |8
Uhr in der IHK- Akademie an
der Elsa-Brandstrom-Straflie
1-3. AnschlieBend gibt es eine
intensive Diskussion der Teil-
nehmer unter der Moderation
von Thomas Seim, Chelre
dakteur der Neuen Westfili

schen. Informationen unter
Tel. 787 16 65, Anmeldung per
E-Mail an inﬁ:@gﬂdﬂrﬁﬂuidﬁ

02.02.2016 NW lokal

07.01.2016 Neue Westfélische
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09.02. Neue Westfélische, Wirtschaft

Diskussion mit Chef
des Kartellamts

M Bielefeld. ,Warum betrifft
das Kartellrecht jeden Ange-
stellten? Dariiber sprechen
Andreas Mundt, Prisident des
Bundeskartellamts, und Olaf
Christiansen, Bertelsmann-
Syndicus, am 16. Februar beim
Gildenhaus-Gesprich.  Die
Veranstaltung beginnt um 18
Uhr in der IHK-Akademie an
der Elsa-Brindstrém-Strafie
1-3. Die anschlieffende Dis-
kussion moderiert Thomas
Seim, Chefredakteur der Neu-
en Westfilischen. Weitere In-
formationen unter Telefon
(0521) 7871665 Anmel-
dung per E-Mail an info@gil-
denhaus.de.




Pressespiegel

Wirtschaft T

»,Konzentration trifft jeden Verbraucher*
| Interview: Andreas Mundt, Chef des Bundeskartellamts, iber Edekas Marktmacht, CORS Kampf

der PuBping weine Pro-
dukte xh-woch i I
termet verkanlen indche? I o

coxpfichlt sationtzen |and-
lern soggar, e Wate russite:
lich &her .

spuzen, wenn ef die gllnstigsie
Lottt In der Regel ist dies
 ewischent 18 und 20 Ukr. Vo

13.02.2016 Neue Wesrfélische, Wirtschaft
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Ober die Vortrage von Andreas Mundt {Mitte), Prasident des Bundeskar-
tellamtes, und Olaf Christiansen, der die Bertelsmann AG in Kartell-
rechtsfragen berat, freuen sich (vor links) Rudolf Delius, Regina Westar-

Kartellamt wird weiter die Zahne zeigen

wDas Kartellamt ist kein zahnloser Tiger«, sagt dessen Prasi-
dent Andreas Mundt. Mit Hinweis auf Amazon erkidrt er,
man scheue auch keinen Konflikt mit GroBkonzernen.

Wirtschaft

»Nicht besonders beliebt«
Kartellamts-Prasident Andreas Mundt Gast beim Gildenhaus

Bielefeld (ef) »Das ist koin Job,
bei dem man sich besonders be-
lisbt machts Mit diesen Worten
begann Andreas Mundt, der Prasi-
dant des Bundeskartallamies, ges-
+tern Abend sainen Vortrag auf Ein-
ladung des Versins Glidenhaus.
Wann immer #s In der Wirtschafl
Preisabsprachen gibt, und die in
Bonn angesiedelte Behiirde davon
‘grithrt, kann es flir die betreffen-
den Unternehmen richtig teusr
werden. Im Schnitt verhingt das
Kartellamt BuBgelder von 250 bis
300 Millionen Euro jahrlich,

Im Jahr 2014 waren es sogar
elne Milliarde Buro. »Ein Ausnah-
mejahre, erklarte Mundt vor etwa

Denn in diesem Jahr hagelte es
saftige Strafan fr das so genannte
Bierkartell iiber 338 Millionen
Euro sowie das Zuckerkartell iiber
280 Millionen Euro. Mundl: #Dia
BuBgelder fliefen in den Stants-
haushalt « Die Behiirde selbst, die
350 Mitarbeiter boschiftigt, haba
sin Budget von 29 Millinnen Euro:

Die Schwierigksii sei, die im ver-
borgenen  agierenden Kartelle
iiherhaupt erst ausfindig #u ma-
chen, sagie Mundt. Dabei sei die
Kronzeugenregelung eine  Hilfe.
Das erste Unternehmen, das sich
meldet und aussagl, gehe strafrei
aus, Alle folgenden Kronzeugen
kinnten mit einer Strafminderung

feld und Ute Horstkatter-Starke:

Foto: Oliver Schwabe

17.02.2016 Westfalenblatt, Lokal

WOM ETEPAH SBTHELF

B Bicleleld. Wer sich mit dem
Kartellrecht beschiiftigt, macht
sich picht unbedingt Freunde.
eMan sitrt ein bisschen wi-
schen allén  Stihlen®, sagt
Andreas Munde, Prisident des
Kartellamts, beim  Giden-
haus-Gesprich. Das jst kein
Tobs mil dem man sich belicbt
macht.”

Eln Argument, das  Olaf
Christiansen  immer wieder
mal hort, notet:  Andere ma-
chen o8 doch auch.” JAber das
hitle micht lange”, warnt Cliris-
tignsen, der sich als Jurist bei
Bertelsmann  dorume  kilm-
mert, dass die kartellrechtki-
chen  Bestimmungen  ecinge-
hinkten werden.

‘80 Zuhorern in der HK-Akidomie.  von maximal 50 Progent rechnen,

Manchmal zwischen allen Stiihlen

Zur Mot, rit Christisnsen
seinen Kellegen dann, missc
man auch mal Rabatz ma-
chen, Wenn eine Verbands-
sitzieng abudrifiet unad plotadich
Preise diskuriert werden, dann
muss man vernchmlich pro-
testieren, fiir Wirkel sorgen,
den Snal verlassen. Und dann
Kontakt rur Hechtssbteilung
sufnchmen.®

Gangy wichtiy sei es, o do-
kumenticren, dass mag an 5ol
chen Gesprichen nichr ceil
genommen hat. Das betiie, ich
darfl mich privat mit keinem
Mitbewerber  untechalten?®,
fragt Thomes Seim, Chefre-
dakteur der Neuen Westfiihi-
sefeen, der das Gildenhas-Ge-
sprich  moderierte, Doch,
diirfen Sie®, konters Christi-

L

ansén.  Abér nur, wenn Sie sich
zum Beispicl Ober PuBball un-
terhabten.”

200 bis 300 Milionen Euro kam eine Milliarde Euro an

an BuBgeldern verhdngt des  Bufigehlern qussmmen, die

|
4 : ¥
Beim Gildenhaus-Gespriiche Thomus Selmt (Newe Westflnche, v, L),
Regina Westesfeld (Gildenhass) Andreas Munde (Kartellamnt], Olaf
Christimnzen (Bertelomarn), Ute Horsthdtfer-Starke. [LHK-Akade-
evke ) wirned Rsdlf Dekisia (Gildersians). O R T

17.02.2016 Neue Westfélische, Wirtschaft
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Mundt hetonte wetter, dass seine
Behirde bei der Hohe der Strafe
mit AugenmaB vorgehe — groBers
Unternehmen zahlten mehr als
kleine. »Wir bericksichtgan auch
die  wirtschaftliche  Situatinn.«
Mundt weiB, dass die Welibe-
werbshiter in Teilen der Wirt-
sehaft nicht besonders belisbt
sind. Und er beklagt, dass es viels
sinteressengeleitets  Ubertreibun-
gen« hinsichtlich der Arbeit seiner

‘Behdrde gebe. sMan will uns n

einem Licht dastehen lassen, das
nicht angemessen st Gilden-
haus-Vorstand Rudolf Delius dank-
te Mundt flir seine Mithen. Allein
fiir dig Autofahrt nach Bielefeld
war er vier Stunden unterwegs.

Sdnwierlges Geschift: Andreas Mundt, Prisident des Kartellamits, und Olaf Christiansen,
Kartell-Anwalt bei Bertelsmann, diskutieren fiber die Grenzen, die das Wetthbewerbsrecht setzt

direltin den Staatahaushalt des
Finanzminksters  Wodfgang
Schinhie geflossen sind. [n je-
nem Jahr traf es zum Beispicl
die Bierbrsuer und dic Zu-
cherproduzenten. LAber unser
Zicl ist nicht, den Haushalt zu
fillen, sondern die Mirkte
funktionieren zu lassen.”

Dabei kommen Unterneh-
men end Unternehmer hier-
mlande noch recht glimpflich
davon, Die Obergrenae filr das
BuBgeld sind zehn Prozent des
Grippenumsatecs, Inden USA
werden in Kartellverfahren im
Schnitt 24 Monate Haft ver-
hingt. . Diese Strafe konnie bei
uns nicht einmal mehr zur Be-
wihrung susgesctat werden",
dﬂ'.l.l:l.l:l'l' rt der Kartellamtspris-

el
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Gildenhaus trifft Denkwerk:
Disruptive Innovatlonen

IKrd;l Herford. Hrshm]s
fithrt das Bielefelder Bildungs-
werk Gildenhaus am 10. Mirz
eine Veranstaltung im Kzels
Herford durch.
oLean Startup — die He-
rausforderung der lmPlemen-
tierung von disruptiven In-
novationen und Geschifts-
modellen am Beispiel der Re-
gion OWL® ist das Thema.
Disruptiv bedeutet etwas Be-
stehendes aufspalten, zersto-
rend.
AlaR:ferentm werden Prof.
Dr. Nicolas Burkhard (Kopf-
springer GmbH), Thomas

Lang UZ!E Schlabﬁck & Kolle-
gen), Dr. Dr. Philipp Plug-
mann [F&chh@chschu}r. des
Mittelstands, ~ Hochschule
Karlsruhe) sowie als Mode-
rator Marcus  Schmalbach
(Fachhochschule des Mittel-
stands) erwartet.

Das Seminar beginnt am
Dunncrstag, 10. Miirz, 18 Uhr,
im Tagungsbereich des Denk-
werk an der Herforder Leo-
poldstrafie.

Anmeldungen sind per E-
Mail info@gildenhaus.de oder
im  Internet  www.gilden-
haus.de mbglich.

26.02.2016 Neue Westfalische, Herford

Glidenhaus
Economic
Summer
Camp

Fiir Fogerdlicht us Dstwesd- &
fabeni-Lippe bietet der Versin
Gitdenhaus im kommenden
Sommer das achie Eco-
nomic Summer Camp an.
Vom 2, bis 29.7. knnen

@mp-iehl elnpepeben wenden,
woww, fildenhain.de

wirschaltsinleressiene Schiilerimnen und Schiler der

Kiisen 10 bis 12 Uveotetische Kenmdndise in Fachhodwdhulen enwerben und Bnblicks
in bekarmbe [eidmehmen gewinoen, WA bielen eine Ree von Migicnksilen K
nterevianie Gespedche wnd annegende Difussionen mil nfernshmern, Bankmanagem
und Personallpliem™, wnipntreichl Reginag Wiesledeld vom Gildenhaus. [He Teflnehmer
Kdrinen im Jugendgastetaus Bllefeld wohnen, Gie Kosten fiir die Vemnstaturgsseihe
Obemimmt der Versin Gidenfeus, Die Bewerbungen dBanen bis num 313, Im Intemet
uniler hatpc T glldenhaus, delkommence-vemnsiaiungenfaconomil-summer-

03/2016 Bielefelder
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Einblick fiir Schiiler
in Unternehmen

B Biclefeld (nw).  Wirt
schaftsinteressierte Schitlerin-
nen und Schiler der Klassen
10 bis 12 erhalten vom 24. bis
rum 29, Juli beim Economic
Summer Camp Einblick in be-
kannte Unternehmen. Die
{Ubernachtungs- )Kosten triigt
der Vercin Gildenhaus. Inter-
netbewerbungen an das Gil-
denhaus bis zum 3 1. Mirz

18.02.2016 Neue Westfalische
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Gegen Gier und GroRBenwahn

I'rigema-Chef Grupp liest Managern die Leviten

"ll'un Slehn Sr;help
Bielefeld \nw). Wolfgang Grupp
il keiner, der ein Blatt vor den
Mund nirnmt. Erst recht nichr
wenn er wor Unternehmern
spricht, Wenn das Vertrauen in
den Standert Deutschland wer
loren gegangen ist°, sagt er sol
neri Zubdrern vom Gildenhaus
vergin, .dann lezr das an den
Unternghmem und Managern
und an deren Sler und GriBen-
wahn" Was Devrschland hran-
che, sedlen Unternehmer, die
die Verantwaortung fiir des
Ubermehmen, was slc tun
Lertraven, Glanbwiirdigheit
und den ehrbaren Kaufmenn
- das ist 25, was wir brauchen.”

Deshalt solle der Staar je-
ren, clz In die persénliche
Haftung gingon 50 Progsnt
der Unternchmenssteners or-
lassen. Dann will das jeder.
Und dann 15t auch dz2z Thema
GréEenmwahn erledigt " Tiann
misse es auch sethstverstand-
lich scin, dass die Kinder das
Unternehlmen achliefilick
stieuerfre! ithernehmen kamre-
ten. Denn die Familie 1st Bir
Grupp die  Basis unssres Da-
soina Wer die Famulie nicht

Walkfgang Grupp, persdnlich haltender Eigentimer von
Ingema. Die Modefinma erzielle 2015 mit 1200 Mitarbed

tern gut g4 Millionemn Euro U msatz,

Die  deutsche Wirtschalt
musse in der Lage sein, alles in
Deutschland zu produzieren,
Avur keine Massenprodikle,
sondern Ware auf holwin Mi-
veau.” Wer Masse producieren
walle, der mlisse ns Susland,
Hiribn sei das kein Weg, sapl
Grupp. .Bs ist dle PlichiL die
Aufgaben lm Helmatland iu
erfallen, bevor man  sein
ack inoder Feine versuche”

Foto: Kistle/dpa

temberg. und dabel werde es
auch tleiben.

Dasz der Trigema-Uimsatz
nicht gewaltig stelge, stére fhe
keineswegs. sagt Grupp. JFir
mich heift Waochstum, dass
man innovody 156 Wern der
Eollegz in China dasselbe wis
ich billizer produrient, dann
muse ich die Innavation
cchaffen.” Die deursehe Wint-
zchaft habe mit  Masde in Ger-

echitzt, der schatzt auchnicht  Er belbst produgisre aus-  many”  eine  Riesenchance
die: Rerriehsfamile.” schdieBlichy o Bedeo-Wiarc-  Dle musser wir mistgen
12.05.2016 MT

39




Pressespiegel

Gegen Gier und Grofenwahn

dlldentsas: Der Tripema-Chef Wolfgang Grupp biest den Managern
und Unternchmemn die [eviten

Jon Stefan Schelp

W Bielefeld. Walfgarg Grupp
st keimer, der ein Blatewar den
w{ond nimml Erstrechtmicht,
venn er vor seinesgleiden,
wimlich wor Unternshmem,
auicht , Wenn das Vertranen
n den Stunchol Deutschland
sorlaren gegangen ist.”, sagh e
scinen Zuharern vom Gilden
1eusveren, (dann heat das an
4en Unternetimern und ba-
angern mnd en deren Gier und
rolbe o kin ©

Wa Deutscldand brauche,

Trigema

* Wallg=ry Grupp ist
am 4 April 1942 in
Durladinges pehoren.
& Er ist persbnlich
haftendear Zigentlame:.
® Trigeme stehr fir
Trikotwarenfabrik Ge-
brider Mayer.

» Des Unternehmen
ermielte 2015 mit 1,204
Mitsrbeiterm 94,1 Mil-
licnen Buru Unsalz,
Zavon 10 Millionen
Luro anline.

# zripp wirde anch
direli die Werhung mit
einem Schimpansen
mit Brille bekannt

12.05.2016 Neue Westfélische
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seicn [Intermeshmer, dle die

~ Veranbwortung fiir das fiher-

nehmen, wis sie . | Wer-
mrauen, Cloubwiirdigheil wod
den ehrharen Kaufmenn - das
ist es, was wir branchen.”
Desimally solle der Staat je-
nen, die in die pensinliche
Hafrunggingen, S0 Prozentder
Unterpehmensstevern  erbs-
sem. oDann will das edes. Lod
dann (st auch das Thema Gré-
flenwahn  eriadigr”  Denn

musse ps auch salbsteerstand-
lich zain, dass die Kindex das
THaternchmen

senlizBlich

LS
Streitharer Gelae Trigemid-Chel
Wollgring Grigpp.  poTC: STRIVERT

steverlre Obernehmen kdnn-
1en, Denn die Familie sl L
Gropp die ,Besis unserss Da-
seins. Wer die Familie nicht
schiilsl, Jer schitrs auch nicht
die Berrieosfumilie.”

The deutsche Wirschaft
milsse in des Lage sein, allea
i Decoshluod o produrzie-
. Jur keine Massempro-
dulcte, sontders Ware auf ho-
bem Niveay,* Wer Masse pro-
dozieren wolle, der mikess ws
Ansland. Par thn 2o das kein
Weg, sagt Grupp. B8 iat dic
PHlicht, iz Aulgaben um Hei-
mezland zo arfillen. bevorman
tein ek in der Ferne VEr
sucht” Er selhst produriers
ausschlieBlich  in  Baden-
Wirtternberg, und dabei wer-
de &5 anch hleiben.

Dass der ‘Lngeme-LUmsane
nicht gewaltig steige, sidie ihn
krincoweps,  sagt  Grupp
SWachsen helft doch nicht,
s der Uniselz wichst®, stell
er klar, JFfir mich  heif
Whachsturm, dass man inno
wativ st Wenn der Kollepr in
Chins dasselle wie ich billige
produriery, dann muss ich die
Innovation achaffen ™ Drie
deutzche Wirtschaft hebe mil
Made in Liezmany” #ine Ric-
senchance, e ulissen wi
nutren”
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Economic Summer Camp

hesucht vnd sich intensiy mit

Udbcunde wam Yorstaned cles

Yereing Gildenhans,

irtachafs he

wnFidler
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Verein Gildenhaus geht
mehr in die Region
Neue Geschftsfiihrerin: Kerstin WeiSinger folgt
beim Weiterbildungsverein auf Regina Westerfeld

Von Wilfried Massmann

B Biclefeld.  Der  Weiterbil-
dungsverein Gildenhius will
seine Arbeit noch mehr pro-
filieren. Der sich stark filr die
soziale Markiwirtschait ein-
setrende und die duile Auns-
bildung frderndé Vereln will
nach Angaben des Vorsitren-
den, Hendé Pankoke, ,Indust-
rie 4.0% weiter als Schwer-

" punktthema verfolgen. .Dic

Digitalisierung ist noch lange
nicht zu Ene®, sagee er.
Panknke verabschiedete auf
der  Mirtgliederversammlung
des Vereins in den Raumen der
Dentschen Bank Regina Wes-
terfeld (64}, die in den ver-
gangenen knapp zehn Jahren
als Geschiftsfidhrerin den Ver-
ein éindrucksvoll mitgestaltet
hat, Durch ihre Aktivititen ist
die Zahl der Firmenmitglieder
von bl aul 104 gestiegen. Ich
habe die Arbeitungemein gern
gemacht®, sigte Westerfeld
unter stehendem Beifall
Neue Geschiftslithrerin seit
dem 1. September st Diplom-
Kauffrau  Kerstin® WeiBlinger
{51}:- WEm{ﬂgﬁ‘r h‘lﬂ.&ﬂj“ﬂ'
fachfrau und Mutter von rwel
Kindemn, stammt aus Fran-
ken. Seit acht Jahren lebt sie
in Bielefeld. Thr Ehemann ist
Chefiiret im Johannes-Kran-
kenhaus. WeiRinger kindigte
am, indhrer Arbeit kiinfrig die
Marke Gildenhaus noch stiir-
ker zu manifesticren.
Pankoke betonte vor den
Mitgliedern, der Verein - 1920

gegrindet — werde auch 2017

die positive Arbeit fortsetzen.
Dazu zhile auch wicder ein
Eeonomit Summer Camp fir
Schiler und Schillerinnen. Filr
dieses Jahr ist am 20, Sep-
tember ein Gildenhaus-Sym-
posium geplant. Es wird nach
cinem  Vorstandsbeschiies
letinftig nicht mehr als | Kra-
mer-symposium”  frmieren,
weil sich die Founders-Foun-
dation kiinitig auch fnaneiell
einbringen will

Irntlimlich ist die neue Ma-
mensnennung nicht vor dem
Vorstandsbeschluss intern be-
sprochen worden. So war auch
Dictrich Kramer von der Mit-
teilung auf det Vemammlung
fiberrascht worden., Mit dem
jithelich startfindenden Kra-
mer-Symposium® ist vor sie-
ben Johren der i
Vomsitzende des  Unterneh-
merbandes der Metallindust-
rie zu seinem 70, Geburtstag
gechrt worden. Kramer war
selbst 15 lahre lang Vorstands-
mitglied im Verein.

Hiir den 25. Oktober st ersi-
mals in den Riumen des Ver-
einsmitglieds Hettich in Enger
der JGildenhaus-Diskurs™ ge-
plant. Pankoke: ,Wir wollen
mehrindie Reglon gehien.” Das
Grilnkohlessen mit Gilsten aus
Wirtschaft, Politik und Ver-
waltung | findet am 10, No-
vember emmeut bei: Miele in
Giiterstoh statt. Referent st
Professor Jirgen Kluge, fri-
herer Dieutschland-Chef der
Betatungsfirma McKinsey.

Im Giidenhaus aktiv: Rene Pankake, Usve Hadeler, Reging Westerfeld

sl Kerstin Weilifrager, vor links.
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Kerstin Weiinger (51), Mar-
ketingfachfran, ist als neue
Geschiftsfithrerin des Weiter-
bildungsvereins  Gildenhaus
vom Vereinsvorsitzenden Re-
né Pankoke in der Mitglie-
derversammlung  vorgestellt
worden, Die Diplomkauffrau
ist Nachfolgerin von Regina
Westerfeld (64), die in den Ru-
hestand tritt. Gildenhaus hat
rund 100 Mitgliedsfirmen,

Stabwechsel
bei Gildenhaus

Bielefeld (WE). Wechsel in der
Geschifisiihrung des Bielefelder
Vereins Gildenhaus mit rund 100
Mitgliedsunternehmen  ans der
Region: Geschiftsfiihrerin Regina
Westerfeld scheidet aus Alters-
grinden aus, ihre Aufgaben {iber-
nimmt Kerstin Weilinger. sFrau
Westerfeld war die Seele des Ver-
eins, mit Ihren Ideen und ihrem
unermidlichen Engagement har
sie das Gildenhaus wesentlich ge-
prigts, erklirte Gildenhaus-Vor-
standschef Dr. René Pankoke.
Kerstin Weilinger kiindigte an, sie
wolle mit »sguten Veranstaltungen
und Aktivititen die Marke Gilden-
haus in der Region Bielefeld wei-
ter manifestierene, Zu den Veran-
staltungen - auch fir Nichtmit-
glieder — zihlen Gesprachsabende
mit namhaften Rednern oder das
sEconomic Summer Campe zur
Berufsorientierung fiir Oberstu-
fenschiiler,

Regina
Westerfeld

Kerstin
WeiRinger

02.09.2016
Neue Westfélische
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Europdischer Markt
ist noch attraktiv

Kiichenmibelindustrie: Hicker Kiichen sicht
Potenzial auch in Asien

B Kirchlengern  (gek).  Der
Rodinghauser Kichenherstel-
ler Hicker hat seinen Unisate
in den vergangenen setin Jah-
ren verdoppelt und hat sich
digses Fiel auch fitr die kom-
menden zelin Jahre gesetzr, Die
erfolgreiche Strategie des Un-

ternelumiens stellie Marketing-

chef  Markos  Sander  am
Dienstagabend beim Gilden-
haus Diskurs im Hettich Fo-
rumevar - und stellte dabei owei
Mirkte in den Folos.

Etwn 33 Prorent sciner Lim-
witye penerient Hicker Ki-
chen aul dem europdischen
Markt,  Insbesondere in
Frankreich und Skandinayvien
sei aber noch Luft nach oben.
»Lie Franmosen haben die Ein-
baukiichen erst vor zehn liis 15
Inhren entdeckt®, sagt Sunider.
Dier Import des enropaischen
Wachbarn lag vergangenes lahr
bei 550 Millionen Euro, da-
von kamen 370 Millionen ans
der deutschen Kichenpro-
duktion. e deutsche Ki-
chenindustrie rolle den Markt
komplett aul™, so der Experte.
Hiacker werde in Frankreich
erheblich wachsen, mindes-
tens im gweistellipen Bereich,

Verstirkt angehen will das
Unternehmen auch den asia-

beschifsfihrer boi Hicker: Afar-

kars Sirneter. FOTLE GRORG)
tischen Klarkt, Etwa fiinf Pro-
zent des Firmenumsaties ma-
che er derzeit aus, Wichtig sel
dafiir eine klare Produkipo-
sitionierung. AuBerdem miis-
se der Markt zum System pas-
v JWir wilrden keine extre-
men  Produktanpasungen
vornehmen.®

Drerzeit baut das Unterneh-
men 900 Plankfichen am Tag
von denen qjede andens wnd
keine pleich aussieht®, Hilcker
Kochen beschiftigt 1400 Mit-
arbieiter sm Standort Risding-
haisen.

Empeleden 2um  Diskurs
hitte der Biclefelder Forthil-
dungaverein Gildenhinus,

27.10.2016
Neue Westfélische, Wirtschaft

Erfolgreiche Firmenkonzepte an andere weitergeben

Pressespiegel

Lokale Wirtschaft: Dot Riclefelder Weiterbildungsverein Gildenhaus will kiinftig vermehrt Veranstaltungen im Kreis Herford anbieten, bei denen
sich Unternehmer austauschen kénnen. Im Hettich Forum stellte Hickers Marketingchef die Strategic des Kiichenherstellers vor

B Krels Herford (gekl. Ei-
sl o3 am Diens-

ek CSlldendinin

[hisleiars 1eny abas ‘Thems Fir-
men im Wandel = Erfolgs-
wrategie i imsdithonellen

Markien® “prhen: rigentlich.
JIEe Firmien der E:ﬂmu-
belbranche atnd aber gar nickt
im Wandel™, wellie Warkus

wge o schmunzeiod, tlulu.
mit dem Lintertital der Vir-
amilalting kenm sich der Ge-
welsbitadithrer [ Verinich und
Marketing bei Hicker Kiichen
hewtens

whl \irr Nlrh gealinlgt st
Itwa 43 Millissden Euro Um-
witx verreichmet die Ktichen.
indibelinduitre | nimbch i
lahr. JWir fabety [ Monsest
alsn eim aehr gesundes Uim-
fchd™, syl Sander, Devzeit ge-
e e etwa' 41 Millkanen Haus-
talte. in’ Deutschland)’ Und

204 werden ev noch Emaner
genauso viehe sein. Das Hi-
:k.n'lhnd:ﬂl'ﬂ\'lftrﬂkhn

sucht das Unternehmen unter
aderem ten Markr i Adjet.
-Mh‘:h. Nackharlinder - wie
Frankreich  sinal  attraddiy

dmdwﬂm.ndﬂin:u.lufdz
0 baut,

Trsemmtiasen die Varsus-
pctzutigen  siiinmen.  Dusi
eitilers - Produke, Madky und
Prodekron.  [ermels  ynters

Heglom: Gastyebier Liwe Kreidel (Heitich, Mummmum wmd
Famipie.

sDamit wir nene Mirkie er-
whileflen, Branchen wir rine
Whachstumssate ‘voi - mindes-
tets weben Prosent™, erklirt e
Muerketinpehel,  Auflerdem
miiese der Murkr einachateiur

Ky kom petras dor
mﬁmuwmw

27.10.2016 Neue Westfélische, Blinde
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] szabil seimn Jlch Chesbepe
mir mweimal, &b ich derzeii in
der Tirked investieren wilr-
e, erlnuten e

Lwelieen minen dié ldeen
wiimmen apd drittens der Auf-
wands MWean die Usetaing
chwer bt wat ke lidee
schilechs. Hin ich hegeisters, ist
die Umselzung einfach®, ist

I RO

Sander Gberrugs. Ui pu-
Tetxd sefen dle Ressourcen e
ney  Unternchmens | wichiig
Hier artee Hicker aufl klare
Hierarchizn mit wenigen St
fen ol weh, dar schen vicle
snden®, gestanid’ der Marke-
tingehef ein. i Hicker funk-
tinmiere das System aber put.
Ul Hieracchien  schifuen

Kreis Herford
im Blick

Erinesfalls aus. dass Minarhei-
ter dinbezogen werden. Vidi-
tinchr bakee tman Lelive Abme-
phaseder Bepcistereng™ imder
Miarbeiterschatt.

Do Publikum eeigie loe-
Denilere em Markt [nteres-
e Wie wind sich die Bran-
che entwickelnl®, war vine
Frage Im Anschdim en den M-
minfitigen Vortrag. Usd die
Prognose flel, wie ru crear-
fett, positiv aus: JIHe Kiche
wird Celn zeniraler  Miviel-
punid im Hausbleiben.”™ Denn
er habe schon femanden sa-
ipent pehint S braiche heine
Schrankwand b Wolinsim-
mier”, sher noch nie Jch Braa-
che heine Kiich®,

Wenn' o der Kikhennad-
belindustrie ot gehy, dann
geht o anth den-Zalieferern

- gut, seigte Sander und verwiol

wull deit Gastyeber, im diesem
Abend dat Unternehmen Hets
tich, Seit rmd einem Jalir @
det Prodarent o Mibelbe-
schifgen Mitghed belm Ver-
ein Gildenham mod stefite dan
Heltich Porm Hir die Vier-
mrahiang sus Verflgang.
Weitere Informatinnen pibt
o it wivnspililenhuside
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Markus Sander, Geschaftsfuhrer Hacker Kiichen, sprach im Hettich-Forum.

Chancen frith erkennen

»Gildenhaus-Diskurs« im Hettich-Forum zum Thema »Firmen im Wandel«

At Von Karl-Hendrik Titte)

Kirchlengern (BZ).
Nichts ist so bestindig wie der
Wandel — fiir etablierte Unter-
nehmen aus traditionellen
Branchen ist diese 2500 Jahre
alte Lebensweisheit aktueller
denn je. Wie sich diese Firmen
trotz immer schneller auftreten-
der Verdnderungen am Markt
behaupten konnen, war als
zentrales Thema des vierten
»Gildenhaus-Diskurses« im Het-
tich-Forum angekindigt.

»WIir sind mit unserer Diskurs-
Reihe >Firmen im Wandel< heute
das erste Mal auBerhalb der Re-
gion Bielefeld zu Gastx, sagt René
Pankoke, Vorsitzender des Biele-
felder Vereins Gildenhaus.

»Damit richten wir uns an viele
unterschiedliche Berufsgruppen
- heute steht die Kichenmébel-
industrie im Fokus.« Als Gastge-
ber sprach Uwe Kreidel, Ge-
schaftsfithrer der Hettich Marke-
ting- und Vertriebs GmbH, einige
Gruflworte und stellte das Kirch-
lengeraner Unternehmen im
Kurzportrait vor.

Als Referent konnte Markus
Sander, Geschaftsfiithrer Hacker
Kiichen, gewonnen werden, der
den Titel der Veranstaltung »Fir-
men im Wandel« gleich zu Beginn
relativierte, da sich Hicker weni-
ger im Wandel sondern vielmehr
»auf einer Diagonale nach oben«
befinde.

So ging es in seinem Vortrag
zentral um Moglichkeiten des
Wachstums in gesattigten Mark-
ten. »Erwarten Sie bitte keine re-

volutiondren ich zeige

‘Wachstr h ? Der Markt

nur den Weg, den Hacker gehte,
50 Sander und betont: »Das Fun-
dament einer aussichtsreichen
Zukunftsstrategie ist der bisheri-
ge Erfolg.« Und der kann sich bei
Hécker Kiichen sehen lassen. »Al-
le zehn Jahre verdoppeln wir
unseren Umsatz, das ist auch
unser Anspruch fiir die Zukunft.«

Steht das Fundament, braucht
es Ideen. Wo sind die geeigneten
Fokusmérkte? Gibt es dort

René Pankoke ging nach
dem Vortrag noch einmal auf
das eigentliche Thema »Fit-
men im Wandel« ein und
konstatierte, dass sich Hacker
— zumindest im Detail - ge-
wissen Wandlungen unterzie-
hen miisste. Sander: »Wir
brauchen keinen Turn-over,
also wir werden zum Beispiel
nicht plétzlich Badmébel fer-
tigen, aber natiirlich miissen
auch wir uns anpassen, was
wir ja auch gemacht haben
und machen, wie bei unserer
frithen Ausrichtung hin zur
Industrie 4.0.«

Wie denn die Kiche in 20
Jahren aussehen wird, lautete

eine Frage. »Die Kochstelle
wird als Mittelpunkt der
‘Wohnung woh! noch wichti-
ger werden, der Trend geht
jetzt schon hin zu mehr Mé-
beln in der Kiiche - bei Ha-
cker sind es inzwischen
durchschnittlich zwolf Mobel
pro Kiiche«, so Sanders.

»lst der Fuballverein ein
gezieltes Marketinginstru-
ment?«, wollte ein Anwesen-
der wissen. »Nein, das ist
Hobby, auch wenn wir haufig
auf den Verein angesprochen
werden — je weiter. weg die
Gespréche stattfinden, desto
wohlwollender tibrigens«, so
Sander schmunzelnd.

27.10.2016 Westfalenblatt, lokales

44

miisse einschatzbar und stabil
sein, auch, was Vorschriften oder
das politische Umfeld angeht.

»Man muss sich beispielsweise
fragen, ob es jetzt sinnvoll ware,
in der Tiirkei zu investieren, so
Sander.

»Stehen die Markte fest, sind
Energie und Tatkraft gefragt, also
den Mut haben, Pline umzuset-
zen und die Konsequenz im Tun«,
zahlt der Referent auf. »Meiner

Fotos: Karl-Hendrik Tittel

persénlichen Meinung nach sind
die Ideen falsch, wenn sich die
Umsetzung als schwierig heraus-
stellt.«

Und zu guter Letzt seien die
Ressourcen wichtig. »Wir brau-
chen von den besten Mitarbei-
tern die besten Ideen, das funk-
tioniert aber nur, wenn wir eine
klare Hierarchie haben.« Und:
»Weder Geld noch Druck kénnen
das schaffen, was wahre An-
erkennung schafft.«

Gastgeber, Redner und Veranstalter: Uwe Kreidel, Hettich Marke-
ting- und Vertriebs GmbH, Markus Sander, Hacker Kuichen, und Re-
né Pankoke vom Bielefelder Verein Gildenhaus (von links).
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Deutschlands Chancen

Ex-McKinsey-Chef spricht beim Gildenhaus iiber Industrie 4.0

Giitersloh (WB/in). Trotz
Apple und trotz Google: Deutsch-
land hat gute Chancen, aus der
ndchsten industriellen Revolution
als Sieger hervorzugehen. Mit die-
ser These machte Prof. [iirgen
Kluge, Physiker und langjihriger
Deutschland-Chef der Unterneh-
mensberatung McKinsey, knapp
200 Unternehmern aus OWL beim
traditionellen Griinkohlessen des
Vereins Gildenhaus bei Miele in
Giitersloh Mut. Zu Zeiten, als Eng-

land und andere ganz auf das
Dienstleistungsgeschaft setzten,
habe Deutschland gut daran ge-
tan, seine Industrie zu erhalten.
Heute habe sie einen Anteil von 30
Prozent am Bruttosozialprodukt,
Interessanterweise schrieben Chi-
nesen das Wort Industrie in »In-
dustrie 4.0« am Ende nicht mit
dem britischen -y, sondern mit
deutschem -ie,
Traditionsunternehmen wie
Siemens, aber auch GE, Tovota

Regierungsprasidentin Marianne Thomann-Stahl und der Gilden-
haus-Vorsitzende René Pankoke (links) empfangen Ex-McKinsey-

Chef Jirgen Kluge in der Miele-Zentrale.

Foto: Wolfgang Wotke

11.11.2016 Westfalenblatt, Wirtschaft
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und die grofien -europiischen
Autokonzerne hatten viel Erfah-
rung darin, Kosten- und Zeitauf-
wand in der Produktion zu redu-
zieren, ohne dass die Qualitit da-
runter leide. Als Beispiel nannte
Kluge den  Maschinenbauer
Trumpf und seine Erfolge beim
Einsatz der Lasertechnik, Indust-
rie 4.0 mache diesen Prozess nur
noch komplexer, in dem nun die
Fertigung bis auf kleinste Losgri-
Ben werringert werden kinne.
Gleichzeitig biete die Entwicklung
wegen des hohen Grads der Auto-
matisierung die Chance, Arbeits-
plitze in Hochlohnlinder zurtick-
zuholen. Die Vorteile hier: Sicher-
heit, verfiigbare Energie und eine
funktionierende Logistik. Die
Wirtschaft diicfe nur die Entwick-
lung nicht verschlafen, wie das
vor Jahren Nokia passiert sei.
Kluges Rede war gespickt mit
Anekdoten aus den Laboren der
modernen Computertechnologie
und mit Hinweisen, wie Unter-
nehmen selbst mit kostenlosen
Angeboten — Beispiel: das Spiel
Candy Crush - Geld verdienen.
Zugleich war seine Rede kurz ge-
nug, um 'den Geschmack des
Griinkohls nicht zu verwissermn.
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Reich durch Aufkldrung und Bildung

Digitalisierung: Unternehmensberater Jiirgen Kluge mahnte die Zuhorer
beim Gildenhaus-Verein, nicht den Anschluss zu verpassen

Von Wilfried Massmann

B Giitersloh.  , Mitmachen
und Fithrung iibernehmen —
oder untergehen.” = Dieses
wirtschaftspolitische Szenario
sicht Jiirgen Kluge bei der
Weiterentwicklung der in-
dustriellen und damit der di-
gitalen Welt. Gut gebildet und
gut ausgebildet, das sind die
Voraussetzungen einer Ge-
sellschaft, die vom Know-how
lebt.

Kluge, Physiker aus Hagen,
Honorar-Professor an der TU
Dglrmitaﬂt und vielfach en-
gagierter Berater und Ent-
wickler, sprach vor gut 200
Mitgliedern und Giisten des
Gildenhaus-Vereins im Miele-
Forum iiber ,Produktion 4.0
~ Deutschlands neues Wirt-
schaftswunder!™

Er zeichnete ein beeindru-
ckendes Bild von der, digitalen
Zukunftswelt, Dabei gehe es
nicht um gute oder schlechte
Technik, esgebe Gewinner und
Verlierer. Auch wenn diese
Zukunft lingst begonnen hat
und sie jeden Menschen —

Handel und Konsumenten,
Junge und Alte — betreffe, rief
er der jiingeren Generation zu:
»Das ist eure Welt. lhr konnt
sie links oder rechts erschaf-
fen, aber, sie wird eure Zu-
kunft sein,”

Kein Lebensbereich wird
von der Digitalisierung aus-
gespart bleiben, Ob Arbeits-
platz oder Haushalt, Auto oder
Unterhaltungsindustrie.  ,Es
wird eine schnellere, eine klii-
gere Produktion sein.” Alles
werde transparent, werde auf-
gezeichnet. Kosten und Qua-
litit wiirden Keine Gegensitze
sein. Die Definition einer Kol-

Mahner: Unternchmensberater

Jtirgen Kluge. FOTO: DPA

11.11.2016 Neue Westfélische, Wirtschaft
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legin erklire das System sehr
deutlich: Die Digitalisierung ist
wie ein biologisches System aus
Bakterien und Viren — es ist
iiberall da, vermeiden kann
man es nicht.

Dlie Welt wolle ,tolle Pro-
dukte”, Die Konkurrenz blei-
be grofi, genug Gegendruck
bestehe auch. Grofie Beden-
ken hilt Kluge nicht fiir op-
portun, das. BEIS];IJEI Nokia ha-
be erneut gezeigt, wohin zu
langes Zogern fithrt. Noch le-
be Deutschland und seine
Machbarn ,,im Paradies dieser
Welt®, Wir sollten nicht alles
schlecht oder gar kaputt re-
den. ,Ja, wir machen aber auch
Fortschritt durch Panik." Der
weltweite Wettbewerb finde
permanent statt. Deutschland,
50 der Referent, ,ist reich ge-
worden durch Aufkliirung und
Bildung®. Das gelte es fortzu-
setzen.

Die US-Wahl werde ,ten-
denziell® die Lage fiir Europa
schwieriger machen, vermutet
er. Das bedeute fiir Deutsch-
land: ,Wir milssen noch bes-
ser werden.®
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