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Editorial

Liebe Mitglieder,

liebe Freunde des Vereins Gildenhaus,

im Jahr 2018 konnten wir wieder ein buntes Programm mit inter-
essanten Veranstaltungen, Diskussionsrunden und Begegnungen
anbieten. Themen wie CyberCrime, Digitalisierung bei Oetker, Po-
pulismus und soziale Marktwirtschaft oder Zinspolitik fihrten wieder
viele interessierte Gaste zu uns. Mit dem neuen Veranstaltungs-
format ,GenerationenTalk* greifen wir nun regelmafig das Thema
Unternehmensnachfolge in Familienunternehmen auf und stofen
hier auf reges Interesse. Darliber hinaus freut es uns sehr, dass
auch in diesem Jahr die Jugend stark vertreten war, eine Zielgrup-
pe, die uns sehr am Herzen liegt.

Unsere Tatigkeit ware jedoch ohne die mannigfaltige Unterstiitzung
unserer Mitglieder nicht méglich: Mit lhrer Mitgliedschaft bilden Sie
die finanzielle Basis des Vereins, und auch das vielfaltige Enga-
gement zur weiteren Unterstitzung unserer Aktivitaten - sei es bei
der Durchfiihrung des Economic Summer Camps, durch die Mitge-
staltung weiterer Veranstaltungen oder durch zusatzliche finanzielle
Unterstiutzung — ist fir uns eine groRe Hilfe.

Hierfiir bedanken wir uns im Namen des gesamten Vorstandes sehr
herzlich. Wir hoffen, Sie halten uns auch weiterhin die Treue und
ermoglichen somit auch zukiinftig das erfolgreiche Agieren des
Vereins Gildenhaus.

Herzliche Grifte

Dr. René Pankoke Kerstin Weildinger

Vorstandsvorsitzender Geschéftsflihrerin
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Gildenhaus Gesprach

Gildenhaus Gesprach

22.02.2018, Neue Schmiede, Bielefeld-Bethel

CEO-Fraud -

nur eine Facette der Cyber-Risiken im Zeitalter der Digitalisierung

Rudolf Delius, stellvertretender Vorsitzende des Gildenhaus e.V., begriiBte die Gaste. Cyber-Kriminalitat

sei ein Thema, das uns alle angehe, beruflich wie privat, in allen Branchen und Unternehmensgréfien. Und

im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung werde diese Problematik weiter zunehmen.

Christian Vogt

(Leiter Konzernsicherheit bei CLAAS und Vorstandsvorsitzender der ASW (Allianz fiir die Sicherheit in der Wirt-

schaft e.V.) NRW):

Wirtschaftsschutz — der Umgang mit Cyberrisiken
Der Ansatz der ASW und die Umsetzung im Unternehmen

Die Digitalisierung in allen Lebensbereichen eroffnet
viele neue Moglichkeiten fir Straftater. Trotz dieser
Bedrohung ergreift der Grofteil der Unternehmen
kaum Mafinahmen zur Pravention, die Risiken wer-
den haufig unterschatzt. Demnach fehlt es an Struk-
turen, wie definierte Verantwortlichkeiten fur (Cyber)-
Sicherheit im Unternehmen, Meldeverpflichtungen,
Notfallmanagementsysteme oder die definierte Zu-
sammenarbeit mit Behdrden. Erst in jangster Ver-
gangenheit ist ein leichter Anstieg der dahingehend
getatigten Investitionen erkennbar, der Schutz vor
Cyberkriminalitat wird allmahlich zur Chefsache.

CEO-Fraud

Ein haufiger Betrugsfall ist der CEO-Fraud, bei dem
Mitarbeiter zur Uberweisung hoher Summen auf ver-
meintliche Anordnung lhrer Firmenchefs angehalten
werden. Die Methodik ist mittlerweise so ausgereift,
dass es den Geschadigten schwer féllt, einen Betrug
zu erkennen.

Immense Schaden

In Europa sind 1.200 Falle bekannt, es entstand ein
Schaden von 31 Mio Euro, weltweit belauft sich die
Schadenssumme auf 3,1 Mrd Dollar.

In NRW sind 53% aller Unternehmen von Cyber-
crime-Fallen betroffen, dennoch fehlt bei 51% ein fest
installiertest Notfallmanagement.

Christian Vogt, Leiter Konzernsicherheit bei CLAAS und
Vorstandsvorsitzender der ASW (Allianz fiir die Sicherheit
in der Wirtschaft e.V.) NRW



Wie kommt es zu dieser hohen Quote? Das groRe
Sicherheitsrisiko hierbei ist der Mensch. Mangelnde
Sensibilisierung, Uberlastung, fehlende Richtlinien ...
— Grinde gibt es zahlreiche. Und Eines stellt Herr
Vogt klar: Alle MaRnahmen kdénnen helfen, die Cyber-
Risiken zu minimieren, ein Restrisiko wird jedoch im-
mer bleiben.

Umso wichtiger ist es, praventiv tatig zu sein.
Méogliche Strategien sind

- Sensibilisierung der Mitarbeiter

- Schulungen

- Aufbau eines Netzwerkes, Kooperationen

- Beratung durch externe Fachkompetenzen
- Zusammenarbeit mit Behdrden

- klare Definition von Verantwortlichkeiten

Stefan Becker

Gildenhaus Gesprach

Mittlerweile gibt es auch erste Ansatze in Politik und
Wirtschaft, sich dieser Thematik anzunehmen. Mit der
Sicherheitspartnerschaft NRW arbeiten das Innen-
und das Wirtschaftsministerium NRW mit der IHK und
dem ASW NRW zusammen. NRW trat 2018 auch der
Allianz far Cybersicherheit (BSI) bei.

Verbande wie der ASW und BSI fordern die Kriminal-
pravention in der Wirtschaft, beraten, schaffen Netz-
werke und unterstiitzen im Schadensfall.

Referatsleiter ,Cybersicherheit fir die Wirtschaft®, BSI (Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik):

Risiken und Schutz in der Digitalisierung

Stefan Becker, Referatsleiter ,Cybersicherheit fiir die
Wirtschaft”, im BSI, Bonn

Ob CEO-Fraud oder Ransomware, die Vorgehens-
weise wird immer perfektionierter. CEO-Fraud-Tater
verflgen teilweise Uber derart detaillertes Insiderwis-
sen — durch vorangegangene Recherchen erlangt —
(Social Engineering), dass die Opfer trotz aller Vor-
sicht immer wieder darauf hereinfallen. Im Fall von
Ransomware werden mittels einer Software die ei-
genen Daten komplex verschlisselt. Den Schllssel
zur Decodierung erhalten die Opfer nur nach Zahlung
erheblicher Summen. Stefan Becker rat:

LStellen Sie sich auf die Seite der Betriiger!
Betrachten Sie das Gefahrenscenario aus dieser Per-
spektive, um lhr Risiko zu minimieren.”

Die nationale Cyber-Sicherheitsbehorde (BSI) unter-
stitzt den Staat, die Wirtschaft und die Gesellschaft. In
der ihr angegliederten Allianz fir Cybersicherheit ha-
ben sich 2.700 Unternehmen zusammengeschlossen
und bieten einen weitreichenden Informationspool,
einen aktiven Informations- und Erfahrungsaustausch
sowie Schulungen, Vortrdge und Demonstrationen
zur Starkung der IT-Sicherheits-Kompetenz.



Gildenhaus Gesprach

Mit Informationsmaterial, wie dem [T-Grundschutz,
bietet der BSI Unterlagen zum IT-Schutz. 2017 wurde
dieser grundlegend Uberarbeitet, neu strukturiert und
in Module geteilt, so dass er als vereinfachter Einstieg
in die IT-Sicherheit auch fiir kleinere Unternehmen ein
praktikables Instrument darstellt.

,Uben Sie den Ernstfalll”
réat Stefan Becker immer wieder.

AbschlielRend stellt er fest, dass die Digitalisierung
ohne Cyber-Sicherheit nicht erfolgreich sein kann, be-
reits bei der Produktentwicklung sei die IT-Sicherheit
zu berlcksichtigen. Wichtig sind hierbei die Koopera-
tionen zwischen allen Beteiligten.

In der anschlieRenden Podiumsdiskussion mit den
beiden Referenten sowie Nicole Weyerstall (Schuster
Versicherungsmakler GmbH) konnten unter der Mo-
deration von Peter Zawilla (FMS Fraud & Compliance
Management Services GmbH) die Themen vertieft
werden und viele Fragen aus dem Publikum erértert
werden.
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v.li.: Nicole Weyerstall, Vorsitzende der Geschéftsleitung der Schuster Versicherungsmakler GmbH, Bielefeld, Stefan Be-
cker, BSI, Bonn und Christian Vogt, ASW NRW, Diisseldorf

Moderierte durch den Abend:
Peter Zawilla, Geschéftsfiihrer der FMS Fraud & Com-
pliance Management Services GmbH
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v.li.: Rudolf Delius, stellvertr. Vorstandsvorsitzende des Gildenhaus e.V., Peter Zawilla, Nicole Weyerstall, Stefan
Becker und Christian Vogt
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Traditionelles Spargelessen
05.06.2018, Fa. Goldbeck

Ehrengast: Dr. Albert Christmann

Personlich haftender Gesellschafter der Dr. August Oetker KG

Wie relevante Consumerneeds die Welt verandern

Nach dem Empfang begriiRte Dr. René Pankoke, Vor-
standsvorsitzender des Vereins Gildenhaus, die Gaste
und dankte den Sponsoren fiir ihre Unterstiitzung. Er
betonte die auRerordentliche Starke der Marke Oetker,
die einen Bekanntheitswert von 97% aufweist. Dass
man sich darauf jedoch nicht ausruhen kann, insbe-
sondere im Zeitalter der Digitalisierung, erlauterte Dr.
Albert Christmann in seinen Ausfiihrungen:

Er gab in kompakter Form einen Uberblick tber die
aktuellen Markttrends und die daraus resultierenden
Oetker-Strategien.

Relevante Entwicklungen sind hierbei u.a.

— Attraktivitdt junger Marken: die Jugend reagiert
starker auf neue Marken, weil diese vermeintlich in-
novativer und somit attraktiver sind.

Dr. Albert Christmann, Dr. August Oetker KG, Bielefeld
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Dr. René Pankoke, Vorstandsvorsitzender Gildenhaus e.V.

— Digitales Marketing: digitale Medien lassen digitale
Vertriebskanale entstehen, die kleineren Unterneh-
men wegen deren groReren Flexibilitat ein bis zu vier
mal schnelleres Wachstum ermdglichen.

— Gesundheitswelle: Gesunde Ernahrung rickt star-
ker in den Fokus, Genuss steht hier oft an zweiter
Stelle

— Internet der Dinge: die Zukunft wird der digitale Ein-
kauf in der Lebensmittelbranche sein (elektronische

Produktinfo bis zur automatischen Abbuchung der
Einkaufssumme)

— eCommerce-Giganten: sie stellen einen grof3en
Wettbewerber dar

— Expandierende Discounter: sie sind die Gewinner
im klassischen Handel mit ihrem wechselnden Sorti-

ment aus Marken und Eigenmarken

— Stagnierende Handelsvielfalt: groRe Ketten ver-
drangen kleine Handelsunternehmen

— Lokale Wettbewerber

— Aktivistische Investoren im Handel: sie verdrangen
durch starken Preisdruck kleinere Marken




Traditionelles Spargelessen

Bislang konnte sich Oetker auf die Starken des tradi-
tionellen Geschaftsmodells starker Marken und rele-
vanter Produkte mit héheren Margen verlassen. Der
Zugang zum Verbraucher wird nun jedoch durch digi-
tale Wege unterlaufen.

Oetker teilt den Markt in drei Segmente: den bereits
entwickelten Markt, den aufstrebenden Markt, fur den
die Digitalisierung Bedingung ist sowie das Segment
der Premiumnischen mit individuellen Problemléun-
gen.

Der Wettbewerb verandert sich, er wird digitaler, das
bedarf heute der Betrachtung dynamischer Marktseg-
mente.

Wie lost Oetker das Problem?

— Mit intensivem Datenmanagement: Daten aufgrund
von Kundenfeedback werden als auflerst wichtig be-
trachtet.

— Mit einer klassischen Produktion, die nur zusam-
men mit digitalen Aspekten weiter erfolgreich sein
kann.

— Mit Bildung von Kooperationen, bei der bestehende
Geschéftsfelder geteilt und so auch neue ermdglicht
werden.

,Wir haben gelernt, zu teilen”

— Mit dem Einschlagen neuer Wege zusammen mit
den Mitarbeitern, um neue Lésungen zu finden.

— Mit digitalem Factoring: Investition in Fonds zur
Entwicklung digitaler Produkte

— Mit Oetker digital: Ein Unternehmen als Dienstleis-
ter fur alle Unternehmen in der Oetkergruppe




Traditionelles Spargelessen

Zum Ende seiner Ausfiihrungen gab Dr. Christ-
mann noch einen Einblick in die Strategien fir
die Lebensmittelsparte.

Hier definiert Oetker 4 Verbrauchertypen (An-
gela mdchte beim Backen eine Erlebniswelt er-
fahren, Frank als perfekter Backer strebt nach
neuen Ideen, Rezepten und Produkten, Robert
isst nur Fertigprodukte und Daniela backt gerne
mit den Kindern).

Zwischen diesen vier Extremen finden sich alle
Facetten mit unterschiedlichen Bedlrfnissen

und Ansprichen.

Neue ldeen sind und werden auch weiterhin da- 1
hingehend entwickelt, z.B. -

— online-shops fiir Backartikel
— Kundenbindung durch Back-Apps | -
— Cafe Gugelhupf (Gastronomie)

— Individualisierte Kuchen

Mit dem Verlassen der Einmarkenstrategie und der

weiteren Standardisierung von Standardprozessen

nennt Herr Dr. Christmann zwei Strategien fur die Zu-

— kunft. Fir Neuprodukte gilt das erklarte Ziel der Inno-
G ] vationsfiihrerschaft.




Traditionelles Spargelessen

Nach einer langen und intensiven Fragerunde aus
dem Publikum dankte Herr Dr. Pankoke Herrn Dr.
Christmann sehr herzlich und der Spargel konnte ser-
viert werden.
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Traditionelles Spargelessen

Impressionen:
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ESC ALUMNI

ESC ALUMNI Treffen
08.06.-09.06.2018

Sommerliches Wiedersehen mit Theorie und Grillfest

Zum Alumni ESC trafen sich wieder 28 ehemalige ESC-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer. Das Programm

war dieses Jahr etwas lockerer gestaltet, da es im Hochsommer bei schonstem Sonnenwetter stattfand.

Die Gruppe traf sich im Bielefelder Jugendgastehaus,
wo sie auch logierte. Fir den Samstagnachmittag
standen zwei Vortrdge in den Raumlichkeiten des
Gastehauses auf dem Programm.

Erste Gastrednerin war Frau Prof. Silke Springens-
guth (FHM Bielefeld, ,,Medien- und Kommunika-
tionspsychologie“) mit dem Thema: Persuasive
Kommunikation: In Job und Studium erfolgrei-
cher durch Psycho-Tricks!

Frau Prof. Springensguth gewahrte einen Einblick in
die Kommunikationspsychologie. Sogenannte Bias,
systematisch fehlerhafte kognitive Verzerrungen be-
einflussen unsere Wahrnehmung, weil unser Gehirn
gerne auf ,Bekanntes® zurtickgreift und dem Gesetz
des geringen Aufwandes folgt.

,unser Gehirn ist faul”

So lernten die Teilnehmer verschiedene Phanomene
kennen, wie die ,selbsterflllende Prophezeiung®, die
Ankerheuristik (Priming) das Kontrastprinzip oder das
Reziprozitatsprinzip.

s KU
|5 nat
e i Barultseinstite

Prof. Silke Springensguth, FHM Bielefeld:
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Frau Prof. Springensgut hatte viele Beispiele be-
reit, wie wir durch unser Kommunikationsverhalten
unsere Mitmenschen beeinflussen kdnnen - trick-
reich, aber durchaus legal.

In der abschlieRenden Diskussion wurde dies von den
Teilnehmern auch kritisch beurteilt. Wie sehr soll ich
taktieren? Wo ist die Grenze zum ,Anbiedern“? Bin
ich dann noch authentisch? Sicherlich konnte aber je-
der Teilnehmer fir sich personlich etwas mitnehmen.

Im Anschluss war Bettina Nolting von der
MENTOR.I-Stiftung Gast. Sie nannte unter dem Titel
+Ethik und Okonomie — philosophische Perspek-
tiven Aspekte, wie wir Ethik ins Unternehmen brin-
gen kdnnen und regte mit vielen Fragestellungen eine
rege Gesprachsrunde/Diskussion an:

Stehen Ethik und Okonomie im Widerspruch?
Warum arbeite ich denn? Ist Wachstum immer not-
wendig?

Bettina Nolting, Vorsitzende der MENTOR.I-Stiftung



ESC ALUMNI
Nach der Theorie war die Truppe zu Gast bei Fami- Von Unternehmerseite mit dabei waren Cornelia und
lie Pankoke im heimischen Garten und erlebte bei Rudolf Delius sowie Matthias Schauch vom Bank-

schonstem Wetter einen sehr geselligen Abend. haus Lampe.

Grillen war Chefsache und bei leckerem Essen, Fuf3-

balleinlagen und insbesondere sehr netten Gespra-
chen wurde es spater ...



ESC ALUMNI

... — erst um Mitternacht ging es nach Hause.




ESC ALUMNI

Der Sonntag Vormittag stand unter dem Motto ,Hei-
matkunde®. Eine Fihrung durch die Ravensberger
Spinnerei brachte den Teilnehmern die Geschichte
der Leineweberindustrie der Stadt Bielefeld nahe.

Im historischen Museum gab es dann anschauliche
Informationen zur friheren Leinenherstellung. Die
schlechten Arbeitsbedingungen der Beschaftigten in
der Spinnerei Mitte des 19. Jahrhunderts machten
alle Beteiligten betroffen. Sehr beeindruckend waren
auch die historischen Websttihle, die die Entwicklung
der Industrialisierung sehr deutlich machten.

17



Mitgliederversammlung

Gildenhaus Mitgliederversammlung
12.07.2018, Unternehmerverband der Metallindustrie

Herr Dr. Pankoke begruflte die Gaste, dankte Frau
Gudehus fir die gastfreundschaft und eréffnete die
Sitzung.

Geschaftsflihrerin Kerstin Weillinger berichtete Uber
die Vereinsaktivitdten und Veranstaltungen im Zeit-
raum September 2017 bis Juli 2018. Im Anschluss
daran stellte Schatzmeister Uwe Hadeler den Jahres-
abschluss 2017 vor, Gregor Korsten den Rechnungs-
prufungsbericht.

Im Anschluss genehmigten die Mitglieder des Vereins

Gildenhaus einstimmig die Entlastung des Vorstands
fur das Jahr 2017.

Vorstandswahlen Uwe Heimers

Gemal § 6 der Gildenhaus-Satzung musste der Vor-

Sabine Kumlehn

Dr. Franz Josef Lerdo

Dr. René Pankoke

Matthias Schauch

Anke Gudehus gehort kraft ihnres Amtes dem Vorstand

stand in diesem Jahr neu gewahlt werden.

Folgende Vereinsmitglieder wurden jeweils einstim-

mig (bei Enthaltung der Betroffenen) gewahlt:
— Hans Beckhoff

an.
— Rudolf Delius
— Prof. Dr. Dieter Dresselhaus Als Kassenprifer fir 2018 wurden Gregor Korsten
— Uwe Hadeler und Hans-Dieter Kendziora einstimmig gewahlt.

18



Mitgliederversammlung

Der Gildenhaus Vorstand (v. li.): Uwe Hadeler, Rudolf Delius, Dr. Franz-Josef Lerdo, Dr. René Pankoke, Matthias Schauch,
Uwe Heimers, Anke Gudehus. Es fehlen: Hans Beckhoff, Prof. Dr. Dieter Dresselhaus, Sabine Kumlehn

19



ESC ALUMNI

Im Anschluss al} die Gesellschaft auf der Terasse des Arbeitgeberverbandes zu Abend.

20



Economic Summer Camp

Economic Summer Camp
19.08.-24.08.2018

Aus der Vielzahl an Berwerbungen wurden wieder besichtigungen, Gesprachen mit Unternehmerinnen
20 Jugendliche ausgewahlt, am ESC 2018 teilzuneh- und jede Menge Spals. Die diesjahrige Truppe war
men. Die jungen Leute erwartete wieder ein buntes wieder sehr interessiert, engagiert und diskussions-
Programm aus wirtschaftlichen Vortragen, Betriebs- freudig.

\

i w e A r__-'—'l'f-_l' ..--

Von links: Paula Schmieta, Tilmann Kronshage, Julius Scholz, Christian Beneke, David Embgen, Lena Blomberg, Timo
Warzecha, Alexander Terstiege, Jonas Wellmann, Justine Schelp, Lucas Alfred, Leonard Mielke, Kristina Korsten, Carlota
Reimann, Emil Meier, Luisa Jacker, Marlene Blaeser, Dr. René Pankoke, Dominik Héhr, Lukas Jé&cker.
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Economic Summer Camp

Die Teilnehmer berichten: '

Unser Camp begann mit einem gemiditlichen Grillen
im Jugendgastehaus. Nach einer leidenschaftlichen
Eréffnungsrede von Herrn Delius, einem Vorstandmit-
glied des Gildenhaus e.V., haben wir uns bei einigen
Namensspielen, die von unseren Betreuern organi-
siert worden waren, kennengelernt und den Abend
anschlielend im Biergarten am alten Marktplatz aus-
klingen lassen.

1.Tag

Nach einer kurzen, aber dennoch erholsamen Nacht
sind wir nach dem Frihsttck zur FHDW aufgebrochen,
wo wir von Herrn Prof. Dr. Thomas Jensen freund-
lich empfangen wurden. Im ersten Teil seines Vortrags
erlauterte er uns die Grundlagen und Veranderungen
der sozialen Marktwirtschaft in der heutigen Zeit so-
wie die daraus resultierenden Vor- und Nachteile.

Nach einer kurzen Pause, die wir zur Starkung un-

seres leiblichen Wohls nutzen konnten, startete
Prof. Dr. Jensen den zweiten Teil seines Vortrags,
in dem wir uns mit der Beeinflussung des 6kono-
mischen Handelns durch psychologische Stra-
tegien beschaftigten. Durch Tests an uns selbst
fuhrte er uns vor Augen, dass auch wir uns von
dieser Beeinflussung nicht freisprechen konnen.

" Berichte der Teilnehmer/innen, die unter www.gildenhaus.de
als BLOG veroffentlicht wurden.

22



Economic Summer Camp

Danach brachen wir mit dem Bus nach Jollenbeck zum
Unternehmen BOGE Kompressoren auf. Nach dem
Mittagessen folgte eine Vorstellung der Firma mitsamt
ihrer Historie und eine ausfuhrliche Firmenbesichti-
gung, die ein dualer Student aus dem Unternehmen
Ubernahm. Anschlielend erarbeiteten wir interaktiv
mit drei Studenten die verschiedenen Ausbildungen
und praxisintegrierten Studiengange, die die Firma
BOGE anbietet. Daraufhin bekamen wir die einmalige
Gelegenheit, zwei Vertretern der Geschéftsfliihrung
personliche Fragen zu ihrem Arbeitsalltag zu stellen.

THINK ’
BIG ,
BAG ||
BOGE |/

Als Tagesabschluss erhielten wir Ratschlage von Prof. [
Dr. EImar Wienecke zum gesunden Arbeitsalltag und
unserer Ernahrung, die uns zum Nachdenken anreg-
ten.




Economic Summer Camp

2.Tag

Auch unser zweiter Tag begann mit einem gemeinsa-
men Fruhstick im Jugendgéastehaus.

Fur den Vormittag stand ein Vortrag in den Raum-
lichkeiten der Fachhochschule des Mittelstands auf

dem Programm. W. Arndt Bertelsmann, geschafts-
fuhrender Gesellschafter der wbv Media GmbH &
Co. KG, gewahrte uns einen Einblick in die Unterneh-
mensfuhrung im Zeitalter der Digitalisierung. Wir Teil-
nehmer lernten hierbei unter anderem die Methode
.Barcamp“ kennen, bei der wir Inhalte zum Thema
Wirtschaft selbst entwickeln und gestalten konnten.

Im Anschluss besuchten wir die Firma Miele & Cie.
KG am Standort Gutersloh. Wir starteten mit einer
Unternehmensvorstellung durch den PR-Leiter Cars-
ten Prudent, bei der deutlich wurde, dass das Fami-
lienunternehmen nicht nur auf Qualitat, sondern auch
auf Innovation setzt. Daraufhin brachte uns der Cor-
porate Director Dr. Stefan Schwinning den organi-
sationsintensiven Bereich der Logistik ndher. In einer
Flhrung durch das neu erbaute Einzelteillogistikzent-
rum erlebten wir diese Prozesse praktisch.

24



Um das Teamgefiihl zu starken, besuchten wir am
Nachmittag den Kletterpark Bielefeld. Nach einer Si-
cherheitseinfihrung bekamen wir die Gelegenheit die
Kletterstrecken selbst zu erkunden. Gemeinsam in
kleinen Teams gelang es uns Hindernisse, wie bei-
spielsweise den freien Fall, erfolgreich zu bewaltigen.
Den Tag rundeten wir mit einem Abendessen in der
L'Osteria ab. Alle Teilnehmer waren von der Gréfie
der Pizzen Uberwaltigt und so traten wir gestarkt den
Heimweg an.

3.Tag

Der dritte Tag des diesjahrigen ESC startete fir uns
mit dem Planspiel ,,Okonomikus*“.

Herr Georg Klapp von der Firma game solutions
fuhrte uns spielerisch in das Unternehmertum ein.Wir
bildeten Gruppen, die von nun an die Management-
Teams von Firmen simulierten, die Solarpanels her-
stellten.

Economic Summer Camp

In vier Spielrunden durchliefen wir die vier Quartale
eines Geschéftsjahres. Hierbei waren wir den typi-
schen Rahmenbedingungen eines Marktes ausge-
setzt: Je nach Angebot und Nachfrage erzielten wir
fur unsere Solarpanels verschiedene Preise, nahmen
Kredite auf, kauften und handelten mit Maschinen
und Rohstoffen und setzten Schwerpunkte in unserer

Unternehmensfiihrung. Am Ende jedes Quartals wur-
den unsere Unternehmenskennzahlen miteinander
verglichen. Letztendlich ging das Unternehmen ,,So-
lar Future® als MarktfGhrer hervor.

Uns allen hat es sehr gut gefallen die unterschiedli-
chen Facetten des Unternehmertums auf diese Wei-
se kennen zu lernen.
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Economic Summer Camp

Nach einer Verschnaufpause bereiteten wir uns auf
das anschlieRende Kamingesprach mit vier Unter-
nehmerpersonlichkeiten vor. Alexandra Altmann, W.
Arndt Bertelsmann, Prof. Dr. Dresselhaus und Dr.
René Pankoke erzahlten uns von ihren Unternehmen
und ihrem persdnlichen Werdegang, wahrend wir im
Museumshof Senne beim gemiutlichen Beisammen-
sitzen ein Drei-Gange-Menl genossen. Durch aus-
fuhrliche Berichte der Unternehmer erfuhren wir viel
Uber wirtschaftliche Zusammenhange und die Leitung
eines Unternehmens.

Besonderes Augenmerk legten wir in den einzelnen
Gesprachen darauf, viele persdnliche Einblicke in das
Geschéaftsleben zu gewinnen und so viele nitzliche
Tipps fur unsere weitere Berufslaufbahn aufzuneh-
men.

Nach einem gelungen Tag mit vielen neuen Eindru-
cken machten wir uns mide auf den Weg zum Ju-
gendgastehaus.




Economic Summer Camp

4.Tag

Der vierte Tag des Sommercamps begann in der
G16 Lounge in der Bielefelder Altstadt. Zunachst be-
richtete Prof. Bernd Seel Gber Startups und Unter-
nehmensgrindung. Gemeinsam besprachen wir die
Fuhrungsstrukturen eines Unternehmens sowie die
verschiedenen Phasen der Unternehmensentwick-
lung.

Im Anschluss daran berichtete uns Eyip Aramaz,
Start Up Griunder (FoodTracks), von seiner Ge-
schaftsidee und deren Anfangen in der Umsetzung.
Herr Aramaz brachte uns sieben Schritte zur Unter-
nehmensgrindung in Form einer Prasentation naher.
Dazu zahlen vorrangig ein guter Businessplan so-
wie der Umgang mit Misserfolgen, Hindernissen und
Ruckschlagen.

Nach dem Vormittag in der G16 Lounge machten wir
uns mit der Strallenbahn auf den Weg zum Mittages-
sen bei Hymmen. AnschlieRend erhielten wir einen
Unternehmensrundgang in zwei Gruppen von dem
geschaftsfihrenden Gesellschafter Dr. René Pankoke
und dem kaufmannischen Leiter Matthias Prielt er-

halten — von den verschiedenen Verwaltungsabteilun-
gen bis zur Montage und weiterer Arbeitsschritte in
der grof3en Produktionshalle.
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Economic Summer Camp

An den Rundgang durch die in der Bielefelder Innen-
stadt gelegenen Werkshallen von Hymmen schloss
Dr. Pankoke eine umfassende Prasentation seines
Unternehmens an. Die Firma wurde bereits im 19.
Jahrhundert von seinem Urgrof3vater gegriindet und
ist heute auf den Bau von Digitaldruck- sowie Press-
maschinen fur die Mdbelbranche spezialisiert. Dr.
Pankoke gewahrte uns einen spannenden Einblick in
das umfangreiche sowie auf den Kunden zugeschnit-
tene Produktportfolio und informierte uns Uber die
Besonderheiten des Projektgeschaftes. Anders als in
der Serienproduktion fertigt Hymmen die Maschinen

erst nach der Bestellung durch den Auftraggeber und
berlcksichtigt dabei dessen hochst individuelle Anfor-
derungen. Eine besondere Herausforderung stellt da-
bei das Projektcontrolling dar, Uber das uns Matthias
Priel3 weitergehend informierte.

Der inhaltliche Tagesabschluss war ein interaktiver
Vortrag von Herrn Dr. Michael Negri zum Thema Ele-
mente des Konsumentenverhaltens: wie Werbung
uns manipuliert. Dabei haben wir Einflussfaktoren von
Marketing wie zum Beispiel soziales Umfeld, Kultur-
raum aber auch Lifestyle kennengelernt.
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Abschlieltend lielen wir den Abend bei einem ge-
meinsamen Essen in der Finca und Bar Celona aus-
klingen.



Economic Summer Camp

5.Tag

Unser letzter Tag war betitelt mit Karrieretag. Herr
Eggers und Frau Vegelahn simulierten hierfir einen
Assessment Center. Viel Spalt hat uns der Bau unse-
rer ,Flugobjekte” gemacht. Dabei kam es nicht darauf
an, dass die Teile flogen bzw. unversehrt landeten,
sondern wie wir uns bei der Erarbeitung unserer Kon-
struktionen im Team verhalten hatten.

Den Nachmittag konnten wir fur die Vorbereitung un-

serer Abschlussprasentationen nutzen. i

L
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Economic Summer Camp

Am Abend ging es - mit gepackten Koffern - zum Ab-
schlussdinner in die Villa Bozi. Zu Anfang hielten
wir unsere Prasentationen zu den Themen, die wir
anfangs des ESC genannt bekommen hatten. Da-
nach erhielt jeder sein Teilnahme-Zertifikat. Nachdem
nun jegliche Nervositat abgelegt war, hatten wir einen
entspannten letzten Abend, an dem auch einige Re-
ferenten und Unternehmer bzw. Unternehmerinnen
teilnahmen.

Der Verein Gildenhaus dankt allen
Unterstiitzern des ESC ganz herzlich!

Ein groBes Dankeschén gilt auch dem dies-
jahrigen Begleitungs-Team (v.li):

Tim Kniepkamp, Vicky Wagemann, Katalin Kbhler
und Michael Fabian.
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Traditionelles Griinkohlessen — ohne Griinkohl

Traditionelles Grunkohlessen — ohne Grunkohl
04.09.2018, Miele Forum, Gutersloh

Ehrengast: Prof. Roland Koch

Vorsitzender des Aufsichtsrates der UBS-Europe SE, Hessischer Ministerprasident a.D.

Weltweiter Populismus —
kommt die soziale Marktwirtschaft unter die Rader?

Aus terminlichen Griinden fand das traditionelle Grun-
kohlessen in diesem Jahr bereits im September statt,
weshalb es auch keinen Griinkohl gab, stattdessen
erwartete die 170 Gaste ein kulinarischer Spazier-
gang durch die westfalische Kiiche.

Als Hausherr begrifite Dr. Stefan Breit die Gaste, im
Anschluss dankte Dr. René Pankoke dem Hause Mie-
le fUr die Gastfreundschaft sowie den weiteren Spon-
soren flr deren Unterstitzung.

Als Gastredner sprach Prof. Roland Koch, Aufsichts-

ratsvorsitzender der UBS-Europe SE und ehem. hes- Dr. Stefan Breit, Geschéftsfiihrer Miele & Cie. KG
sischer Ministerprasident, Uber Populismus, seine

Auspragungen in der Welt und dessen Auswirkungen

auf die soziale Marktwirtschaft.




Traditionelles Griinkohlessen — ohne Griinkohl

Prof. Roland Koch, hessischer Ministerprasident a.D.

Populismus sei ein abstrakter Begriff, er sei die emoti-
onale Vertretung einer Meinung und nicht nur negativ
besetzt, wie es in der letzten Zeit zu beobachten sei.
Konflikte sollten vielmehr transparent gemacht wer-
den, es durfe gestritten und dartiber berichtet werden.
Politik solle polarisieren, denn wenn dies zu sehr ver-

nachlassigt wird, fliihre das zu Radikalismus.

Auch sei es falsch, ausschlieRlich die Politik dafiir
verantwortlich zu machen, wenn grundlegende
Regeln der Demokratie in Frage gestellt werden.
Vielmehr gelte es, nach Spuren zu suchen, die
dies begrinden. Dann wird man auf die gravie-
renden Veranderungen der heutigen Welt sto-
Ren, wie z.B. die Digitalisierung oder die Migration.
Letztere sei ein Geflihlsthema, und wo Gefihle eine
Rolle spielen, sind wir schnell wieder beim Populismus.
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Auch beim Thema Migration bestimmen die Emotio-
nen alles. Die Menschen fihlten sich in ihrer Sicher-
heit bedroht, auch wenn es konkret keinen Anlass
dazu gebe — es seien eben nur Gefuhle. Doch wenn
die Politik diese Sicherheit nicht mehr ausstrahlt, kon-
ne das zu extremen Stimmungen fuhren.




Das Phanomen der Angst um Sicherheit fande man
ubrigens in allen Regierungsformen, Diktaturen bei-
spielsweise konnten dieses Gefihl nur langer unter-
drticken, wahrend in einer Demokratie die Regierun-
gen schneller abgewahlt wiirden.

Prof. Koch kam auch auf die Situation in den USA zu
sprechen, den Welthandel, mit dem Brexit spannte
er den Bogen zurlck zu Europa und Deutschland.
Deutschland hatte die Aufgabe, Europa weiter mit-
zugestalten, ohne die Partner zu bevormunden. Die
staatlichen Regeln wirden zunehmen, denn Deutsch-
land sei ein Meister der Regelung. Fur die soziale
Marktwirtschaft bedarf es Regeln, man misse aber
auch dafirr werben, den Markt laufen zu lassen.

Zukunftig ginge es um Wohlstandserhalt, nicht um
Wohlstandsvermehrung. ,Wir leben in Wohlstand,
weil wir eine demokratische Ordnung haben®, so
Prof. Koch.

4@

Traditionelles Griinkohlessen — ohne Griinkohl

,Die soziale Marktwirtschatft ist eine Gesinnung,
keine Regel".

Die soziale Marktwirtschaft sei jedoch keine Regel,
sondern eine Gesinnung, die fest bei dem Grofteil
Menschen in Deutschland verankert sei.

-~

Dr. René Pankoke, Vorsitzender Gildenhaus e.V. dankte Prof. Koch herzlich fiir seinen Besuch und seine Ausfiihrungen beim

Gildenhaus.
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Traditionelles Griinkohlessen — ohne Griinkohl

Impressionen:
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Gildenhaus Symposium

13.09.2018, Hechelei Bielefeld

Beim diesjahrigen Gildenhaus-Symposium, der Veranstaltung flr hauptsachlich junge Leute, waren Zinsen das
Thema. Niedrigzinspolitik, Negativzinsen — heute scheint es auch ohne Zinsen zu funktionieren. Bendétigen wir
Uberhaupt noch Zinsen?

The party is Over! Auswirkungen aktueller Zinspolitik auf Wirtschaft und Gesellschaft

Prof. Dr. Dirk Loerwald blickte zu Anfang in der Ver- Darliber hinaus gab Prof. Loerwald einen sehr an-
gangenheit. In der Antike waren Zinsen mit der mora- schaulichen Uberblick tiber Kreditformen sowie Még-
lischen Sichtweise nicht vereinbar, auch Martin Luther lichkeiten und Gefahren von Ver- und Uberschuldung.

verurteilte sie als ,gréBtes Ungliick der deutschen Na- ) o ) )
) ] . ) ) Knappheit und Preis sind die entscheidenden wech-
tion“. Thomas von Aquin definierte Zinsen als Preis . . .
L o ] ] selseitigen Faktoren. Knappe Giiter steigen an Wert
fur die Zeit, in der man entliehenes Geld nicht zur Ver- ) ] )
. . . ) und umgekehrt. Z.B. Diamanten im Vergleich zu Was-
figung hat, Zeit zu kaufen sei jedoch Diebstahl. i

ser, oder saisonal begrenzte, also knappe, Lebens-

Heute definieren wir den Zins folgendermalien: mittel wie Spargel. Knappheit schafft Opportunitats-

kosten, diese lassen sich durch Zinsen begleichen.

y . Itﬂhf-‘ [1'5"'..” '
o nict88ebensnotwendig - hoher N
= geringer Nutzen



Prof. Dr. Dirk Loerwald, Universitat Oldenburg

Gildenhaus Symposium

Mit dem Dispo in die Disco? Chancen und Risiken von Zinsen fir Verbraucher

Nach der traditionellen Currywurst-Pause ging es
weiter. Prof. Loerwald erlauterte das Exponentielle
Wachstum, wie wir es bei der Zinseszins-Rechnung
haben, mit anschaulichen Vergleichen. Die Legende
vom Schachbrett und dem Reiskorn ist bekannt. Doch
wie oft muss man ein Blatt Papier der Starke 0,1 mm
(wir nehmen an, es gabe ein derart groe Blatt Pa-
pier) jeweils zur Halfte falten, dass der entstehende
Papierstapel bis zum Mond (400.000 km) reicht? Ge-
rade 42 mal.

Zum Ende seiner Ausfiihrungen ging Prof. Loerwald
noch auf unsere Zinspolitik als Summe aller MaRnah-
men der Europaischen Zentralbank ein.

Er stellte die ,,Fauna der Zinspolitik* vor:

Tauben: Expansive Geldpolitik, niedriger Zins, Ziel:
Ankurbeln der Wirtschaft

Falken: Restriktive Geldpolitik, hohe Zinsen, Ziel: Be-
kampfung der Inflation

Sparer missten aufpassen, so Loerwald, dass ein
vereinbarter Zins (Nominalzins) nicht durch die Infla-
tionsrate eliminiert bzw. sogar ins Negative rutscht.
Denn der Realzins ist die Differenz von Nominalzins
und Inflationsrate.

Die Banken erhalten bei der Nullzinspolitik Geld zu
0% Zinsen, also durchaus lukrativ. Der Staat kann
seinen Haushalt erfolgreich konsolidieren, sinken
doch seine Ausgaben fir Kreditzinsen deutlich. So
muss man sich fragen, ob die im deutschen Bundes-
haushalt erzielte schwarze Null ein wirklicher Erfolg
ist oder das Ergebnis der Konsolidierungspolitik.
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Gildenhaus Symposium

Alf Meyer zur Heyde, Deutsche Bank AG, Bielefeld
Zinsen, die ,,starkste Macht des Universums*

Den dritten Part hatte Alf Meyer zur Heyde, Mitglied
der Geschéftsfihrung Deutsche Bank AG, Bielefeld.
Er brachte den Gasten die Zinsen als Steuerungsin-
strument in der Fiskalpolitik naher. Niedrigzinspolitik
sei das ideale Instrument zum Abbau der Staatsschul-
den, um mehr als 70 Mrd. Euro wirde der 6ffentliche
Haushalt dadurch jahrlich entlastet.

Auf die Frage, ob sich sparen denn Uberhaupt noch
lohne, gibt Herr Meyer zur Heyde eine klare Antwort.
Ja, durchaus, hierbei sei jedoch die Zeitdauer ent-
scheidend. Langfristiges Investieren in Aktienfonds
ist mit einer durchschnittlichen Rendite von 8% auch

heute lukrativ. Er ermunterte das Uberwiegend junge
Publikum zum friihzeitigen Sparen, so kdnne der Fak-
tor Zeit fur sie arbeiten.

Dr. René Pankoke, Vorsitzender des Gildenhaus e.V.,
moderierte die anschlieRende Fragerunde und dankte
den Gastrednern sehr herzlich fir Ihre Ausfihrungen.
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Goldbeck Lecture

19.11.2018, Ravensberger Park, Hechelei

Was im vergangenen Jahr mit der Goldbeck-Lecture
begann, wurde in diesem Jahr unter dem neuen Ver-
anstaltungstitel ,GenerationenTalk® fortgesetzt. Mit
diesem Namen wird das Format nun ,in Serie“ gehen.

Dieses Jahr waren Fritz-Wilhelm und Thilo C. Pahl
von der Bette GmbH & Co.KG zu Gast und erzahlten
ihre Geschichte. Dr. René Pankoke begrifite die Gas-
te und hob die Bedeutung der Familienunternehmen
in der Region hervor und wie schwierig die Regelung
der Unternehmensnachfolge sein kann.

begann seine Ausflihrungen

mit einem Dankeschén ans Publikum fir deren in-
vestierte Zeit, seine Geschichte zu horen. Bereits als
Jugendlicher war er haufig zu Gast bei der Familie
Schlichterle und lauschte gerne den Erzahlungen des
Firmengriinders. Sein beruflicher Weg fiihrte ihn zum
Studium nach Minchen (Physik und Maschinenbau)
und danach zur Kraus Maffei AG.




Goldbeck Lecture

,Man muss auch die Gene fiirs Unterneh-
mertum haben®.

1973 starb Glinther Schlichterle Uberraschend, sei-
ne Gattin dbernahm die Firmenleitung und bat Fritz-
Wilhlem Pahl um Rat: das Unternehmen war hoch-
verschuldet, die Banken forderten einen externen
Geschaftsfuhrer. Auf dessen Rat entschied man sich
gegen diese Forderung und F.-W. Pahl arbeite ne-
ben seiner Tatigkeit in Miinchen als Berater fiir Bette.
Hier wuchs der Wunsch, selbst Unternehmer zu wer-
den und die Bette-Gesellschafter stiegen auf seinen
Vorschlag ein, mit 50% der Firmenanteile Partner im
Unternehmen zu werden.

Vor dieser Entscheidung holte er sich von zwei Per-
sonen Rat, war dieser Schritt wegen der finanziellen
Misere bei notwendigen Investitionen einer neuen
Fabrik keine einfache: Sein Schwiegervater meinte,
eine Firma in Schieflage und das noch in Delbrick
— das koénne er seiner Tochter nicht antun. ,Das war
fast schon ein K.O.-Kriterium*“. Ein Vorstandsmitglied
und Freund bei der deutschen Bank riet: ,Mach” es,
baue die Fabrik und wenn Du dann deren Wand be-
ruhrst, wirst Du ein Gllucksgefluhl erleben, wie ich es
als Bankvorstand nie erfahren werde.

So stieg F.-W. Pahl ein, kdmpfte um Kredite und
Birgschaften und arbeite das Unternehmen langsam
aus der Krise. Er setzte neue Gesellschaftsvertrage
durch, die jegliche Ausschuttung von Dividenden an
die Familien untersagte:
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“Die Interessen der Firma stehen liber den Konsum-

wunschen der Familie®, war sein Credo.

Eine weitere Neuerung war die Reduzierung auf we-
nige Gesellschafter: einer aus der Familie Pahl, einer
aus den Familien Bette/Schlichterle. Mit ihm und dem
Sohn des Firmengriinders Schlichterle standen nun
nur noch zwei Personen an der Spitze. Doch das Mit-
einander war schwierig. Fur die wichtigen Entschei-
dungen gab es keinen Konsens, so dass der Partner
in den Beirat wechselte und F.-W. Pahl alleiniger Fir-
menlenker wurde.

Neben der finanziellen Situation herrschte auch ein
UbermaRig harter Wettbewerb. ,Wir konzentrierten
uns beim Produktportfolio auf die Produkte, die nie-
mand besser kann in der Welt als wir®, so Pahl. Als
Spezialist fur Badobjekte mit glasiertem Stahl sowie
einer eigens entwickelten Installationstechnik fir die
Schnittstelle zum Gebaude kam der Erfolg. Mann
schaffte den Weg aus den Schulden, ,heute stehen
die Positionen der Banken auf der anderen Seite der
Bilanz*, so F.-W. Pahl.




Als sich die Frage nach der Unternehmensnachfolge
stellte, berieten sich die Pahls mit ihren drei Kindern.
Nur einer konnte Nachfolger/in werden. ,Neben einer
geeigneten Ausbildung muss man auch die Gene zum
Unternehmertum haben®, wei F.-W. Pahl. So ent-
schied die Familie gemeinsam und Ubereinstimmend,
dass Thilo das Unternehmen weiterfihren sollte. Die
Geschwister sind stille Gesellschafter.

Thilo Pahl absolvierte auf Anraten des Vaters zur
Vorbereitung auf seine zukinftige Aufgabe eine tech-
nische Ausbildung bei Miele. Dann ging’s zum Ma-
schinenbaustudium nach Aachen und Boston. Die an-
schlieBende Tatigkeit bei einer Installationsfirma war
eine perfekte Grundlage fur die Entwicklung eigener
Installationssystem bei Bette.

,Das Wohlwollen meines Vaters mir gegen-
uber ist sehr gro3”.

Goldbeck Lecture

Im Jahr 2011 trat er in die Firma ein, zwei Jahre woll-
ten sie gemeinsam agieren, im ersten Jahr war der
Senior der Chef, im zweiten der Junior. Danach soll-
te einer gehen, im besten Fall der Vater. So kam es
auch, F.-W. Pahl zog sich zurtick. ,Im geschaftlichen
Umfeld konnte keiner glauben, dass er sich wirklich
raushalt®, erzahlt Thilo Pahl, ,doch mein Vater ist ein
sehr konsequenter Mensch und lie3 mich machen.
Auch wenn nicht alles rund lief, mischte er sich nicht
ein. Da war allen klar: der Generationenwechsel ist
vollzogen.“ Dank des Vaters sei die Unternehmens-
spitze breit aufgestellt. ,Die Aufgaben sind gut verteilt,
so muss ich nicht fur alles gefragt werden®, schmun-
zelt Thilo Pahl.

Heute ist der Vater Mitglied im Beirat, hat noch sein
Buro in der Firma, und immer ein offenes Ohr, greift
aber nicht ins Geschehen ein. Thilo Pahl: ,Mit meinem
Vater haben wir heute einen Berater an der Seite, der
nichts kostet, der nur redet, wenn er gefragt wird und
der keine Folgeauftrage sucht — ein optimales Modell*.
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Neue Mitglieder

Neue Mitgieder 2018:

Wir begrufRen im Jahr 2018 folgende neue Mitgliedsunternehmen:

ﬂﬂecuu Adeco Turflllungstechnik GmbH

ALTMANN 7 Altmann GmbH

Ewyeyviggﬁngmtg Baden-Wurttembergische Bank
STUCKMANN &« HLB Dr. Stiickmann und Partner mbB
DnAmme i Dr. Anne Kitsch

W Dr. Kurt Wolff GmbH & Co. KG

Dr. Lerdo Consulting
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Das Gildenhaus in der Presse 2018
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Unternehmen kimpfen -

gegen (yberkriminelle

IT-Sicherheit: Experten raten, den Ernstfall
zu {iben und das Personal gut zu schulen

Von Yvonne Glandien

M Biclefeld. Es beginnt mit
einer E-Mail. Ein Vertrauens-
ausspruch an den Mitarbeiter,
eine dringende Bitte aus der
Chefetage: Geld muss auf ein
Auslandskonto  tiberwiesen
werden — und zwar so schnell
- wiemoglich. Wasklingt wieaus
einem Film, findet tatsichlich
in mittelstindischen Unter-
nehmen statt, Dahinter steckt
in den seltensten Fillen ein ech-
ter Auftrag aus der eigenen Fir-
ma. Professionelle Betriiger be-
dienen sich der Mittel moder-
ner Technik fiir den sogenann-
‘ten CEO-Fraud®, den Chef
betrug.
~ Das Bundesamt fiir Sicher-
heit in der Informationstech-
ik (BSI) ist vorbereitet fiir Fil-
le aller Art. Stefan Becker, Lei-
‘ter des Referats fiir ,Cybersi-
cherlieit fitr die Wirtschaft®, er-
‘klarte bei einer Veranstaltung
in  Bielefeld, wie Titer
‘Schwachstellen in der Unter-
nehmenssicherheit  finden.
wVersetzen Sie sich in die Lage
des Tiiters®, forderte er das Pu-
blikum auf. Solch ein Perspek-
tivwechsel helfe, zu erkennen,
wo Probleme bestehen, Die-
sen Aspekt hatte sein Vorred-
ner Christian Vogt, Bereichs-

leiter Konzernsicherheit und
Konzerndatenschutz fiir den
Landmaschinenkonzern Claas,
ebenfalls  bestiitigt. In  der
Claas-Gruppe setze man dar-
auf, den Ernstfall zu {iben und
Mitarbeiter stindig zu schu-
len. Vogt wies darauf hin, dass
sich Cyberkriminalitit nicht
auf Unternehmen beschriinkt:
wAlle Lebensbereiche sind be-
troffen.” 5o béten gerade das
Internet der Dinge, Smartho-
mes oder gesteuerte Autos An-
griffsflichen fiir Hacker,

Auf Einladung des Vereins
Gildenhaus sprachen die bei-
den Sicherheits-Experten so-
wie Nicole Weyerstall, Vorsit-
zende der Geschiiftsleitung der
Schuster Versicherungsmakler
GmbH Bielefeld, vor dem
Fachpublikum aus OWL. Mo-
deriert wurde der Abend von
Peter Zawilla, der sich mit sei-
ner Firma FMA Fraud & Com-
pliance Management Services
fir die Privention und Auf-
deckung  wirtschaftskriminel-
ler Handlungen einsetzt.

Seit dieser Woche koope-
tiert das Land NRW mit dem
BSI und ist in der Allianz fiir
Cybersicherheit vertreten. So
sollen Behbirden und Unter-
nehmen besser vor Cyberan-
griffen geschiitzt werden.

23.02.2018 Neue Westfélische,
Wirtschaft
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- Dr. Oetker driickt aufs Tempo

Strategie: Beim traditionellen Spargelessen des Vereins Gildenhaus erklirt
Konzernchef Christmann, wie er mit alten Gewohnheiten des Unternehmens bricht

Von Martin Krause

M Bielefeld. Wer bisher viel-
leicht gedacht hat, Dr. Oetker
sel in erster Linie ein tradi-
tionsbewusstes Unternehmen,
dassich nurvorsichtigund ehier
bedichtig.  weiterentwickelt;
muss  umdenken,  Albert
Christmann, seit 2017 der ers-
te Mann im Octker-Manage-
ment, wiederholte es vor Spit-
zenleuten der ostwestflilischen
Wirtschaft immer wieder: .Sie
miissen schnell sein®, sagte er
als Gastredner beim Spargel-
essen des Wirtschafis- und
Weiterbildungsvereing.  Gil-
denhaus in Bielefeld Um dem
wachsenden  Wettbewerbs-
druck durch- die Digitalisie-
rung zii begegnen, will er kei-
neZeil verplempemn —und an-
dere Firmen, so die Botschaft,
sollten es ihmt nachtun.

In einem anspruchsvollen
Schnelldurchgang  erklirte
Christmann, wieso gerade in
seiner Branche der Druck
wachse: Weil junge Menschen
heutesoft neoen Marken den
Vorzug geben, dic sie fir in-
novativer halten. Weil das
Internet fiir dirckte Kontakte
und Transparenz sorge und so
das ‘Wachstum®  klcinerer
Unternehmen beglinstige.
Weil  Onlinehandler vom
Schlage Ammzons oder Aliba-
bas kiinftig weniger anf Kos-
ten' von Discountern wachsen
werden (die Hhre Kundschaft
vor allem fiber den Preis' fin-
den) als suf Kosten traditio-
neller Hindler — die daher mit
zusitzlichern  Prefsdruck auf
Hersteller von' Lebensmittein
und’ Konsumgfitern reagier-
ten. Der Preiskampf von Ede-
ka und ‘Nestle sei schon ein
Vorboie der Entwickiung.

Dr. Detleer reagiere auf viel-
filltige Weise und breche zum
Teil ‘auch mit hergebrachten
Regeln, so Christmann: Un-

Ehrengast in der Goldbeck-Tentrales Gildenhais- Vorsitzender Rend Pankoke (v.L) und Vereins-Geschifis-

fiihrerin Kerstin Weifimger mit Albert Christmarm und Gastgeber Jérg-Uwe Goldbeck. roro- sinan oex

verindert sei zwar das Streben
nach Markifithrerschaft und
Qualitit. Aber das Unterneh-
men milsse mehr 2u Koopera-
tionen bereit sein, um peue
Kompetenzen su erwerben, Bei
Betetligungen milsse nicht un-
bedingt’ immer die Anteils-
mehcheit erworben  werden,
Und'bei Lebensmitteln werde
Oetker kiinftig nicht allein auf
die Marke Dr. Ostker setzen;
Als Vorreiter der Entwick-

06.06.2018 Westfalenblatt, Wirtschaft

lung — etwa fiir jenc Smart-
Shops, in denen die Kunden
von der Produkisuche bis zum
Bezahlen' fast alles mit dem
Smartphone erledigen — sieht
Christmann heute eher China
als dic USA. In China gebe cs
heute schon die digitalen Ein-
zelhandelsformen, die. frithier
oder spiiter auch Europa er-
obermn werden, Man gewtihnt
sich daran, wie an das Online-
Banking®, glaubt Christmann.

Oetker-Chef

* Albert Chrlstinann
ist seit 2017 Chef der
Dir. Oetker Nahrungs-
mittel KG ond Vertre-
ter der Lebensmittel-
sparie in der Konzern-
Holding, Diplom-
(55), gebiirtig aus Al-
zey, (st seit 1991 bel Dr,
Qetker.
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P
Amereas Freting (1.}, Bankhans Lawpe, Rene Pamkoke, Albert Christvans,
wnd Sven Roebling, Goldbeck-Bun il Jorg-Uwe Goldbeck (n L}

Bielefeld

Der Bielefelder Unternehmerversin Gil-
denhans bar zum rraditionellen Spar-
gelessen, Gastredner diesmal: Alben
Christmann, persénlich hafrender Ge-
sellschafrer des Bielefelder Mahmings-
mittelriesen Cetker. Er sprach tiberver-
inderre Konsumgewohnhsiten, etwa
dartiber, dass junge IMenschen verstirke
auf neue Marken stehen

* A L
oy 17! L s

: , \ e \
Susanre Schagbr-Disterle (1),

E+

g
Martin Wilde (1, Dentsche Bank, wud
Wicole Seidensticker-Delins Huns-Jibrgen Stricker, Covmmerzhank

17.06.2018 Welt am Sonntag, NRW
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Gildenhaus
wahlt Vorstand
Biclefeld (WE). René Pankoke

(Hymmen) bleibt Vorsitzender des
Unternehmervereins Gildenhaus,

Rudolf Delius (Delius GmbH) sein
Stellyertreter. Neu im Vorstand

sind Uwe Heimers (Leiter Sie-
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dem Vorstand an:
Uwe Hadeler

Matthias

sung Bielefeld),
Franz-Josef Lerdo
und

Bankhaus Lampe.

Schauch
Ferner

Schatzmeister
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Economic Summer (amp 2018

Jugend und Wirtschaft

+Wir wollen das Interesse fr Wirtschalt wecken und zwar jenseits von trockener Theorie", esiddnt

Kerstin WeiBinger vom Gildenhaus eV, Die Maglichkeit in wirtschaftliche Themen einzutauchen,
bietet der Veraln Jugendlichen seit lahren mit dem Economic Summer Camp (E5C), Auch in diesem
Jahr diirfan <ich 20 Tellnekmarinnen rum Ende der Sommererien vamq 19, bis 24.8, auf eine

spannende Woche mit elnem bunten Programm freuen. Bis zum 28, Februar kinnen sich Schille-
finnen der1o. bis 1. Klassen online fiir das diesjdhrige E5C bewerben.

Interessante Vortrdge, Armenbesuche, Gesprache mit
gestandenen Unternchmerpessdnlichkeiten und Gelin-
dem, Bnblicke in die Foundess Foundation, Workshaps,
Diskussionen und [ade Menge Spak stehen aul dem Pro-
graimm, Mit dem B, das vom Verein Gildenhaus initiert
und finanziedt wird, erhalten Jugendliche diz (hane,
Wissen [iber Wirtschaftausammenhdnge u erwerben
und sich Gber Ausbildungs- wnd Ensthegsmiglichkeiten
in der Wertschalt pu infosmieran, Angesprochen werden
mit dem ESC wirtschaftsinterassiente Schilednnen aus
Gesamischulen, Gymnasien und Berufikollegs, die das
Wirtschaftsgeschehen mal ganz aus der Nahe betrachien
waollen, (Neben Vortragen wnd anderen Vemnstaltungen,
die wir als Verein oqanksieren, Bepen uns Jugendliche
bespnders am Herren. Fir das 50 setzen wir aber
kein wirtschaftliches Grund- oder Fachwitsen vosaus®,
erkidrt Herstin WelBinger mil Blick auf die Bewerber,
Vielmehr Bt das 2led des BSC bnput 2um Duschatarien
Tu liefem und die Maglichkelt Kontakte zu kniipfen.
Die Gedegenhedl dary bieten Belnebsfhrungen, aber

3t | Biefebelder | Janwar 308

duch Gespriche mit Untemehmerperdnlichkeiten. Denn
neben Vodesungen und Yortrdgen, die in Kooperation
mil dir Fachhochschule des Mittststands (FHM) und der
Fachhochschube der Wirtschadt (FHDW) stattfinden, bietet
das X ausieichend Raum flr den direkien Austawsch.
HIn den lenen Jahren gab es beispielsweise Werks-
filhrungen bel Goldbeck, Miele oder Boge®, so Kerstin
WesBinger. Und beim taditionelken Kamingesprach mit
Unternehmedpesdnlichisilen aus Bielefeld kann man
sith der Okonomie auf sehr lebendige Weise nlihsm.
Um am ESC tefinehmen zu kinnen, missen sich inte-
ressleta Schilerinnen bewerben, Dielenigen, die in dis
engere Auswiahl kommen, wenden 700 ginem Gespedch
und eingm Mini-Assessment=(enter eingeladen. Wir
haten 20 Pldtze 20 vergeben, das hesBl wir missen
eine Ausweahl treffen®, erkldn Kerstin WeiBinger, | Auch,
wend wir am liebsten alle Bewerberinnen nehmen
wilrden, Gem sehen wir im Lebenshaul beisplelsweise
sofiales Engagement sowie oin grurdsatriches Interesse
T wirtschaftliche Themen,*

Steht das 20-kdpfige BSL-Team fest, steht hnen wihrend
der (amp-Woche vieles offen. Neben ainem keinen
Einblick in die Untemehmen selbst, werben diese
né&miich auch als potentielle Arbestgeber fir sich = von
der Miglichkeit eines Praktikums bis hin 2um duaten
Studium. Ein positives Betspiel 10r die nachhabtige Wirkung
des BSC Ist filr die Gildenhaws-Gesthaftsilredn Kerstin
Weiklinger Caring Lohde. Sowohl das BSC als audh die
Vermnstaftungen danach haben mich dazu bewegt, mich
beuflich Mchtung Wirtschaft zu orentisren, Ourch das
Lamg konnte kh wirtschadtliche usammenhange besser
verstehien, habe tolle Menschen kennengelem: und
#in Netower aufbaven kinnen, das bis heule halt",
umterstrescht die Bledefesderin, die vor sechs Jahren am
ESC teilnahm.

Wichtige Akteure aus Wirschalt, Politik und Gesellschalt
rusammenquiihren, ist dem Verein, des beredls 1020 van
Bietelelder Unternehmern geprindel wurde und seitdem
iiber Wirtschaftsthemen und das frefe Unternehmentum
informiart, #in Anfiegen, e nach Yeranstaltungsreihe
vaniieren die Selgappe und die Themen®, erklan die
Geschafidihrerin. Und so richtel sich der Verein mil
seinen Veranstaliungen nichl nur an seine Mitgliedoer
und die Vertieter der Wirtschall, sondem an Mle ge-
selischaltlichen Gruppen, Wir wenden ons atech an
Verireder der Kirchen, der Schulen und Hochschulen,
der Sanalpartner, der karitafiven und sozialen Einsich-
fungen, von Kditur und Sport und decken viele andese
lebensbereiche ab®, unterstreicht Kerstin WesRinger die
wvielf@itipen Aktiditdten auf unlerschiediichen Ebenen. Mit
dem E5C holt der Verein seit Jahren gedell Schillernnen
milt praxisorientiertzn wie aktuzilen Themen ab, die sich
aul dem Sprung ins Studium oder Berufdeben befinden,
JWir konzentrieren uns mit dem Format auf die Beredche
Bildung und Aushildung®, so Kerstin WelBinger. Untar-
schiedliche Bausteing wee gin Kamaretag, Gesprachs mit
Untemehmensgrindern oder eine Kompetenz-Analyse
erilinen dabel neue Blickwinke! und Perspeltiven.
JWihiend des E50s hatte ich die Moglichkeil, sinen
facetieneeichen Einblick in dieWinschafiswelt o eshailen,
ier insbesandere durch seinen hohen praktischen Antejl
in der Schude niemals tu errelchen wire. Ith habe hichst
interassants inhale pelernt und neue Kontakte mit en-
gagierien Glelchaltrigen sowie Menschen aws der Branche
knipfen himnen®, betcnd Jan Philipp Spanhaler, der im
Ietrten Jahr belm 50 dabel war.  Wir wallen Jugendliche
mit Themen der sczialen Marktwirtschall bewegsn und
begeistern; an Schulen stehen diese Themen eher selten
Im Foleus®, (nterstrelcht Kerstin WelBinger, Nor déesem
Hintergrund (st vor viglen lahren die bdee des Camps
entstanden.” {L.B.)

Bielefelder, Januar 2018




Pressespiegel

Gildenhaus ladt Jugendliche
zum Economic Summer Camp ein

M Bielefeld (nw). Der Gilden-
haus-Verein bietet fiir Jugend-
liche vom 19, bis 24. August
wieder das Economic Sum-
mer Camp an. Wirtschaftsin-
teressierte Schiilerinnen und
Schiilerder Klassen 10bis 12 er-
leben, dann einen Mix aus
Theorie, Praxis und Freizeit.
Das Programm besteht aus
Vortriigen, Betriebsbesichti-
gungen, Workshops und Ge-
sprichen mit Unternehmern,
Bankmanagern und Geschiifis-
fithrern. In Zusammenarbeit
mit der Fachhochschule der

Wirtschaft und der Fachhoch-
schule des Mittelstands sowie
zahlreicher Unternehmen er-
fahren die Teilnehmer viel iber
wirtschaftliche  Zusammen-
hinge und Unternehmertum,
aber auch @iber Bewerbungs-
strategien und Erkenntnisse
der eigenen Perstnlichkeit.
Kosten fiir Verpflegung und
Ubernachtung Obernimmt der
Gildenhaus-Verein.

Weitere  Infos unter
www.gildenhaus.de,  Bewer-
bungen sind bis zum 28. Fe-
bruar online moglich.

17.01.2018 Neue Westfélische,
Wirtschaft

Wirtschafts-Bootcamp macht Halt in Bielefeld
Enwichige Schulung: Der Verein Gildenhaus stellt im ,Economic Summer Camp® 20 ausgewihlten jungen Leuten
die heimische Wirtschaft vor. Beim Maschinenbauer Hymmen ist die Manipulation durch Werbung Thema

Vi Jan Ahlers

fiher den  manipulierenden

tikonomisches’ Planspiel an-

Emflussvon Wetbung, Finct-  standom.
M Bielefeld Der Verein Gil-  was ungewthnlicher Beltrag®, Fiir das filnfigige Briefing,
denhaus stellt sich aktuell zum sagt Weibinger. Esseicinewill-  das Gildenhaus schon seit 2010
béreits neunten H:lcinm am-  Kommene Abwechslung nach- i den Sommerferien veran-
bitionierten. Flnminns!ﬂm deny im Verlanf der Woche  staliet, werden filr den Mach-
schesi fnnur elner Woche fir schon Besuche bel Micle und . wuchs kelne Kosten fillig. Es
das weite und wachsende Feld Boge Kompressoren, ein Ka- st eine Art Mini-St) ’
der Wirtschadt au mingesprich mit namhbafien  fitr das j@hedich ab Jeouar die
20 Elfi- und 7w Whudulimﬂ'm‘em und ein  Bewerhungsphase  heginnt.
i (O - '
ten III. E -
o B e rpd s Emnnmmﬁummu‘Camp . .
Einb]l& in ]:unﬁp Unhmch * Das , Feonomic Sum- # Dier Verein Gildenhaus
mer Camp® wind jihelich:  setztisich fitr die Echaltung

..'Nirhﬂsun eine gute Trup- in den Sommerfericn vom  der sozialen Marktwirt-
pe beisammen®, sagt Gilden- Verein Gildenhaus durch-  schaft ein,
hins- hrerin Kers- geftthrt, Erricheet sichan’ # Er hat sich auBerdem
tin WetBinger in den Rilumen Schitler des 10, bis 12 der Hachwuchsitrderung
des Bielefelder Maschinen- Klnsse, in der ostwestfillischen
baters Hymmen. Gerade ha- * [liese werden eingela- Wirtschaft verschrieben.
ben die Schitler den Betrieh im den, in wirtschaftliche #+ Hymmen-Chef René
Bﬂﬂddﬂﬂn:ﬂm:hm Themen einzutauchen, Be-  Pankoke st gleichzeitiy
det, dann hile FHM-Dozent triebe kenneulernen und  auch Vorsitzender des
Michael Negri g{m Vﬂﬂ]‘lﬁ: Huntli‘tezuh:nﬂpf:ﬂ_ Vereins,

24.08.2018 Neue Westfélische, Wirtschaft

50

Weilinger erklist: | Jeder, der
tednehmen Willl mmuss. erst
einen. Pragebogen ausftillen
unid anschlichend ein Klenes
Assessment-Center durchlau-
fen.® Wur wer berzengt, hat
Chancen auf die hegelirten
Plltze, um die sich’ Teenager
alis ganz Ostwestfalen bewer-
Ben.

Michael Negris  Vortrug
stift aufgrofies Interesse —von
Werhung ist jeder schon' ein-
mal becinflusst worden. Wir
werden manipuliert, ohne es
i wissen”, sagt der FHM-Pro-
fessor, Erfolgreiche Werbepay-
chologie ziele darauf ab, dus
Gehirn bei - entscheidenden
Faufdeterminanten . tin-
schen: Borwssm Dortmund er-
reuge mit demn Slogan JEchte
Liehe® eime emotionale Hin-
duny, Bierproduzent Kromiba-
e et e
¥ nmitten er
Seenlandschaft ein Gefihl be-
sunderer Natiirlichkeit, dasun-
bewunsst suf den Biergenuiss
fihertragen wird, Auch sorinle
unid knlturelle Delerminanten
seien wichtig. Wichtige Rollen
splelten der persdnliche Ein-
bezug,  Meinungsfihrer im
Umfeld und der cigene Status.
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* Ricarda Fleer (kaufmannische Geschaftsfiihrerin) und Thorsten Meier (Geschaftsfiihrer) zeigen den Teilnehmern die Produktion  Foto: Starke

Wirtschaft entdecken

20 Teilnehmer beim Economic Summer Camp des Gildenhaus-Vereins

. Von Hendrik Uffmann

Jallenbeck (WB). Eigent-
lich kisnnte Jana Gletman in
dieser Woche einfach ihre Frei-
zeit genieBen. Statt dessen
|emt sie Unternehmen kennen,
trifft in einem Planspiel selbst
unternehmerische Entscheidun-
gen und spricht mit Geschafis-
fuhremn. Die 16-jihrige macht
mit beim Gildenhaus Economic
Summer Camp

. Damit gehirt sie zu den 20 Tedl-
nehmern die nach dem Hennen-
lernabend am Sonntag in dieser
Woche eln straffes und an-
‘Spruchsvolles  Programm' absol-
vieren, bel dem es unter anderem
um sozinle Markowirtschaft, die
Zusammentiinge zwischen Psy-

chologle und Okonomie, Wit
schaft und Sport und die Unter-
nehmensflilimung im Zeltalter der
Digiralisierung geht und bei dem
die Schiler aus den Klassen elf
und’ zwalf sowie Abiturienten
auch die Endmontage bei Miele
und den Maschinen- und Anla-
genbauer Hymmen eckunden.
Emste Station am Montag war
die Firma Boge Kompressoren in
Jollenbeck, wo sich Geschiiftsfiih-
e Thorsten Meler und die kauf-
mannische Geschiftsfihrerin Ri-
carda Fleer persdnlich Zeit nah-
men fiir die Gruppe des Econamic
Summer Camps. »Wir wollen die
Jugendlichen an die Untermnehmen
heranfihren und bel uns patirlich
fiir den Maschinenban und den
Mirtelstand begelsterns, erklirte
Meier. sAuBerdem habe ich als
Lehrling selbst die Erfabrong ge-
macht, wie wertvoll es ist, Fragen

21.08.2018 Westfalenblatt, Lokales

stellen =u kbnoen.«

Fum g, Mal veranstaltet der
Gildenhaus-Vereln das Economic
Summer Camp. Mitmachen kin-
nen in jedem Jahr 2o Jugendliche
aus Bielefeld und der Reglon, die
in einem Bewerbungsverfahren
ausgewihlt werden, Ziel sei es,
den das  Thema
Wirtschaft hiher zu bringen. »5ie
sollen einen miglichst vielfaltigen
Einblick bekommen und sich
orentieren konngn, welche Be-
rufsperspektiven Hir sie in Frage
kommen. Und die Unternehmen
beklagen immer wisder, dass an
Schulen das Thema Wirtschaft zu
wenig behandelt wirds, erliutert
Kerstin Weiliinger, Geschilftsfiih-
rerin des Vereins Gildenhaus

Jana Gistman hatin diesem Jahr
am Ceclliengymnasium {hr Abltur
gemgcht, von dem Economic
Summer Camp hat sig Gber andere

Mitglieder der jungen Union ec-
fahren, in der sie aktly Ist. »Ich
michte mein Wissen fber Wirt-
schaft erweltern. Und ich finde es
spamnmend, andere kennanzuler-
nen, die sich auch dafir interes-
sterens, erkiire die 16-Jlihrige, wa-
rum sie mitmacht. Bel Boge Kom-
pressoren. sel. es  interessant,
gletch von zwei Seiten Informatio-
nen zu erhalten - von Absolven-
ten dualer Studienginge ebenso
wie von der Geschiftsleitung.
whAuferdem frene ich mich beson-
ders auf das Planspiel.s

Whhrend die diesjdhrigen Teil-
nehmer gerade erst In das Sum-
mer Camp gestartet sind, laufen
berelts die Vorbereitungen fir das
kommende Jahr. Die Bewerbungs-
frist dafiir startet im Januar, Infor-
mationen gibt es unter

www.gidenhaus.da
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You Mirlam Schariildie

W Biclefeld] Der Verein (Gil-
dentiaus kann auf cine ""F
Tradiition zurtckbdiclern. Scit
1920 bringt er  Blelefelder
Unieenchimer smammen, Da-
bl wird imnser-wieder auch
flbset die politischen Eiifliss
aul | dic Winschail | gespro-
chiem. Eheengast in dicsem ok
in Roland Kock, ebemaliger
Mini ident yon Hessen
(DU Ex-Vomntandeorsit-
rencer- des: Baukonzerns: il
finger und shivell der Ko
ruption verdiclitigt. Er soll am
DHenatagubend nber dus Thes
ma W YWeltweiter Popolinmus —
kotromt die sozlale Marktwin-
schaft nnter die Ridert™ spre-
chen. Der Vordand des Gll=
denhaiss-Vereins sieht . der
Auswalil trots des Vorwirfe
geen seinen Gastredner kein
Problem:

Koch sorgre hereits in sei-
ner Zeit aly hessischer Lan-
degvatervon April 1595 bis Au
gust 2010 kmvmer wieder fir
gen angd Kontroverserl. fm
Walilkampt zur
999 orgenbiere e ED0
miter Kochs Anleltung - die

Reform des devtschen Staats-
birgerschafierechts gegen die
damalipe rol-grine Butdesre-
plerung. Kritiker warben ihm
deshialh vor, Aullisderfeind-
Behileait 22 echibren und fikr den:
Wahlkanpf zul instrumesntali=
sleres,

Abcim Eusamrendiang mit
der- Spendenaffire der Bun-
de-COU sk sler aosinchie
Antell ana Lichit kam, vers
lchm Koch die Rifckdathe-
ring eines Knoditvertrags fiber

awel Miflionen: D-Mark.. der
Ddﬂﬂnne iznder: Martelbuck
haltang rechifertipen sollte. Im
Wahlkampf zor Landingmwahl
2008 stitrzie sich der damialige
Minilsterprasident vor allem
ol dos Thema Jugenditimi.
naliide, Ir fonderie adle Ver=
schiirfung des Jugendstraf-
techis und-sprach sich Tl
ekt fitr die- Abschichnng: kri-
mincller Auslinder sus. Daffir
erftete er spatermnerhalb nd.
auferhaih der elgenen Partel
vehemente Krtiic Der Viar-
wurl Koch habe: painterte
Asineapen zur Integrationspoll=
fik genutet, wm auch 5t
men voin acakinderfeindlic
Withlern 24t bekommen.

Fiit den Vorstand des. GIf-
denbais-Vereins indes ist dis
alles kedn Piotdent JHerf Koch
ist ein ehemadiger Politiker, der
sehir gut anubysieren pd kom-
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Unterichriftenskiion gegen die

it me Eve Poliriker Solind Koch bammd runch Biclefeld,  romm e

neenitieresy keon®, urteilt R
doll Deliias, sielivertrelensier
Gildenhaus-Voritzender und
Geschbfisfibrenider  Gricll-
schafier der Dielins GmbH: Der
Vereinbemithe sich generellnls
Gmrdurrlulu lhmm?nh

Thamas de Mabsiére [CTU)
fnbe tran vor- el Tahion chne
Ansnahme gemacht. Dielius bt
den Kotrtakt 2 Kochi, der hen-
te  Aufsichisratschef der

wand fidr des Aulirnt sy’ Béele-
feld gewinnen kdanen,
Den Gildenhaus-litglic-

derascheintes o gefallen. Du
Grankohlesen am !
Abend im Micle-Forum GH-
teraboh st bereits ausgebocht.
Undd das; obwohl es durch den
mm Termin inj die:

s Jahr noch nicht elnmal
Grﬂuhhlpubmwwd..hmbe—
lins werden clive 206 (lite eo-
mm,-r..

Die Welt st im Moment
im Umnbrsch und politisch in
Unaotckhisng gefated ™, sagt De-
lins, Roland Koch welle nug
den Ostwestalen und Lippemt
erkditen, wieskch die Welt wie-
der new sortieren kann, Dic
Vergangenhelt und dieSchiag-
reilen ier letrten Momate ssi-

P T - _® . '
Griinkohl mit dem Schwarzen
Umstritten: Roland Koch fiel als Politiker durch rechtskonservative AuBerungen auf, als
Unternehmer ist er gescheitert. Jetzt darf er in Bielefeld tiber Populismus sprechen

il demn Gildenbans-Vorstand
natitrlich: belanml. Die Einla-
ding an Raland Kock se| al-
bereits vor mechr als
einewi fahe erfolgt, Bt im
Frithiahr 2018 wurde be
karint, dass eln Aufieher des
amerikanischen |ustizininiste-
riviaes Hedand Bodls palt Ko
ruptinn in Verhindung brings.
Eine Revision der Einladung
gab e3 deshially sher nicht.

. Koch, dervon 2011 bis 2014
Yorstandschefbeim Industrie-
dienstislster Bilfinger war, ha-
be sich shoet can keine Regeh

* gefhilf und st
fegische  Entscheidunpen -
kotruptionsempfindlichen Be-
reichen” gefillt, .ohoe die Kor-
ruptionsproblematik: zu be-
denken'; hich ea i den Vor-
wiktlen susdlen LSA, Unteran-
derem soll er b dieser Fank-
tion Firmen geienift haben, oh-
ne anreichend 2 prilfes, ob
Dher COL- Politikee sefbst welst
die Yorwiicle tiriche

Grundsitelicl, so etliutert
o3 Dighivs, gebe ex Keine Hasten
Tegelnleiter Aunwald der Gil-
denhatu-Rhrengine, Ta soli-
ten Menschen sein, diesich der
Sozialen Markowirtschafl ver-
|ﬂichi:t fahlen und Zuiam-

erkdirel kiane In
der Vergaogenbiclt waren das
zunt Beispitl Gerhard Schnd-
der oider Wolfgang Clement.
Bestimmie Pardcien walle iman
nicht von vorncherein’ wis-
schiicBen, Wir wilnder aber
weder rechte Populisten, noch
linke Marcsten cinladen®, sn
Dielitn.

Kerstin - Weilinger,  Ge-
schafisfithrerin’ des |Gilden-
haus &V, betont auf Anfrage,
dasy ﬂv;lx (e Werelns-or-

. Roland. Koch st sicher-
lich 'eine mmtrittene Person,
das-bedeutet aber nicht, Jdass
er keinen | guien Toput gelien
kan®, sagtWeiSinger.

Dasy dbrfle rweilfelohne
auch aul ‘Thila, Sarpizin -
treffen, der 2010 ein Gilden-
hans-Gast war; Damali war et
noch Mitglied des Vorstands
det Deutschdn Bank. Heute it
Sarrazin vor allem old unbe-
lichtestes . SPD-Mitghied ey
Lafubes und Mreithintiger Au-
tor von Bestsellern belannt; in
denen ergegen den filam hetet,
Auf Nachfrage sagen sowohl
Kenitin' WelBinger, sl atch
Rusdodll Defites, Thilo Sarrazin
wiltden sde heute vermnlich
micdst mehr nach Biclefchd cin-
ldden. Do Binbaihumg an Koch

dapepen ateht,

03.09.2018 Neue Westféalische, Wirtschaft
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_lLoslassen ist schwer"

Nachfolgersuche: Wenn ein Generationenwechsel ansteht, dann tun sich viele
Unternehmer schwer. Wie es erfolgreich klappen kann, zeigt ein Vater mit seinem Sohn

Angeling Kuhlmanm

BEielefeld Delbrivck.  Dis
Pahls sind sin Volltreffer, In-
nerhalb von 45 Jahren haben
Fritz-Wilhelm Pahl (77) und
Sohn Thilo Pahl (38 ) dafiir ge-
sorgt, dass im  Delbricker
Unternehrnen , Bethe" zweel Ge-
nerationsnwachsel  reibungs-
lositber die Bithne gingen, Und
das ohne Streitereisn, Thr Br-
folgsrezept: |, Konsequenz, Of-
fenheit und Vertrauen ",

Beirn  Generationen-Talk
des Gildenhans-Vereing stan-
den die beiden gemeinsam in
der Hechelsi in Bislefeld wor
anderen Untemehroern aus
der Begion anf der Bithne, Fir
ihre Zuhérer ist die Erfolgsze-
schichte der Pahls sin Mdut-
macher, Machfolger werdsn
hénderingsnd gesucht,

Frite Pahl woasshe s chon frith:
Jlch wollte Unfternebmner wer-
den®, 1974 iibemahrn er als ge-
schaftstithrendsr  Gesellschaf-
ter dis Firmna Bette, Spesialist
fir Badelements, an der Seite
von Ose Schlichtherle, , Daswar
micht ganw sinfach”, sagt Pahl
Er hatte anders Vorstellungen
daritber, wis es weitergehen
soll, Seine Vorgingsrin tat in
der Sitnation darnals das sin-
#ig Richtige, so Pahl. ,5ie hat
gesaot: Bs ist besser, dumachst
5 ganz und ich nicht",

Die konsquents Artvon 0-
s Schlichtherle hat Frite Wil-
helrn Pabl in ssiner sigenen
Fihrungsweiss gepragt. Fir
ihn stand frith fest, wie o1 die
Machfolge fiir ssins Frma re-
geln will, wenn 25 moal so weit
st Meine Fran und ich wa-
ren Tiberzeugt, dass s besser
ist, wenm wir 5 schaffen, dass
mur sins unserer drei Kinder
i Unternehmen e 1" In
der Farnilis herrschte schnell
Eimighksit daritber, dass der
jimgste Sohn Thilo die Firma

Erfolgreich: Frite Willelwe Fahl (L) sind sefwe Sobn snd Madifolyer Thilo Pakl

Ends 2013 steg der misge-
bildete  Energieelelironiler
und  studierts Maschinen-
baver in den Betrieh seines Va-
ters cin. Frite Wilkelmn Fahl
stisg aus. , Es ist nicht sinfach,
loszl assen®, sagt er. Dioch fitr
Bette sei o5 das Bests gewesen,
Bewvar er kornplstt aus der Fih-
rung ausschisd, arbeitets or mit
seinern Sohn ein Jahr lang s-
sammen im Unternehroen.
JMein WVater hat mich tiberall
mitgenormnmen”, srzdhlt Thilo
Fahl, So konnte &1 alles ,von
der Pike anf” lernen,

Fir den Generationswech-

21.11.2018 Neue Westféalische, Wirtschaft

Gedcht der Firma und stell-
ten die Fihrungsmannschaft
breiter auf, Das sel einer der
Griinde, wanirm ssin Water gTao-
fien Anteil am erfolgreichen
Wechsel habe, Seine konse-
quents Handlung sei sin wei-
terer. , Br hat die sweite Geige
gesplelt”, sagt Thilo Pahl. Ob-
wohl er | Wolldarnpf- Unter-
nehmer” gewesen sel, WVater
und Schn gghen mu bedenken,
dass jedes Unternehmen sei-
neneigenen Char doter hat, der
beim  Generationenwechsel
sinbezogenwerden mouss, Dass

&5 Happen kanm, haben dis

Nachfolger

# Lant ciner EfW -Sha-
die mitssen mehr als
eine halbe Million In-
haber von kleinen und
mrittel grofien Unter-
nehrmen in Deutsch-
land &is 2022 ihre
Machfolge regeln.
100,000 von thnen so-
gar bis 2019 —fiir sie
wird dis Zeit kmapp.
Mehr s die Halfte der
Inhaber hitte amn
Licbsten sinen Farni-
liznangshorigen als

FOTor KIHIMANN
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So war es bei Pahls

Gildenhaus macht den Generationswechsel zum Thema

[l Ven Bernhard Hertlein

Bielefeld/Delbriick (WB). Das
neuwe Emaillierwerk lduft noch
nicht rund. Eine kritische Stunde
fiir den Dusch- und Badewannen-
Hersteller Bette in Delbrick. »Als
mein Vater auch jetzt noch ruhig
blieb und sich nicht einmischte,
war allen klar: Der Generations-
wechsel ist vollzogens, berichtete
Thilo Pahl beim Gildenhaus-»Ge-

nerationentalks in Bielefeld.
Zundchst erzahlte Vater Frirz-
Wilhelm Pahl aber seinen Start als
Unternehmer. Das Delbriicker Fa-
milienunternehmen Bette (Um-
satz heute: 86 Millionen Euro, 380
Mitarbeiter) war Ende 1973 nach
dem Tod des langjahrigen ge-
schaftsfiilhrenden Gesellschafters
fast pleite. »Sparkasse und Volks-
bank waren nicht bereit, erneut in
ihre Kasse zu greifen«, berichtete

Pahl. Doch die schwerste Hirde
habe der Schwiegervarter, ein han-
seatischer Kaufmann, aufgestellt:
»Diesen Vertrag darfst du niche
unterschreiben.« Pahl, von 1994
bis 2002 auch Prasident der IHE
Ostwestfalen, tat es trotzdem.
Heute ist Bette wohlauf und frei
von Bankverbindlichkeiten.

»ln Belegschaft, Kundschaft und
im Lieferantenkreis konnte sich
kaum jemand vorstellen, dass er
sich nach fast 4o Jahren aus der
aktiven Fihrung =zuriuckziehen
wirde, erzdhlte anschliefend Sohn
Thilo Pahl. Doch er tat es. Ein Jahr
lang behielt noch der Vater das Sa-
gen, das zweite fithrte der Sohn.
Heute hat der Vater noch ein Biiro
- w»und ich einen kompetenten
und kostenlosen Berater, der
aber«, so Thilo Pahl, snur rat,
wenn er gefragt wirde.

Die Veranstaltung war die zwei-
te der Reihe »Generationentalks
des Gildenhauses. Nach Angaben
des Vorsitzenden und Hymmen-
Chefs René Pankoke arbeiten so
Prozent der Erwerbstitigen in Fa-

Gildenhaus-Vorsitzender René Pankoke (Mitte) im Kreis von Vater
Fritz-Wilhelm und Sohn Thilo Pahl. Foto: Hertlein

milienbetrieben. 2017 ging es zum
Auftakt um Goldbeck in Bielefeld.

21.11.2018 Westfalenblatt, Wirtschaft
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Gildenhaus e.V.

Detmolder Str. 18, 33604 Bielefeld
T: 0521 787166-5

F: 0521 787166-9

E-Mail: info@gildenhaus.de
Internet: www.gildenhaus.de

Sitz Bielefeld, Vereinsregister Nr. 1477

Vorstand: Dr. René Pankoke, Rudolf Delius, Uwe Hadeler
Hans Beckhoff, Prof. Dr. Dieter Dresselhaus, Uwe Heimers,
Anke Gudehus, Sabine Kumlehn, Dr. Franz-Josef Lerdo, Matthias Schauch

Ehrenvorsitzender: Ortwin Goldbeck

Geschéftsflhrung: Kerstin WeiRinger
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