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AUF EIN WORT
Die Gildenhaus-Stunde

04.02.2025, Restaurant Stockbrtigger, Bielefeld

Staatliche Subventionen -

die Bundesregierung hat die Spendierhosen an. Wo bleibt da der Faire Wettbewerb?

Keynote-Speaker war Tom Briintrup, Landtagsabgeordneter der CDU.

Hier einige Fakten daraus:

= Mehrheitlich sind Subventionen gewiinscht

mu Es gibt viele positive Beispiele, wie Digitalisierung oder die offentliche Wohnraumférderung (300 Mio in Bielefeld in
den letzten 3 Jahren)

Im Anschluss wurde sehr rege debattiert und diskutiert. Auch hieraus einige stichpunktartigen Argumente:

- Gri Stahi: Unterstiitz der Umstell f“oriine” E ie (Okost 4w toff mm Subventionen fiihren zu nicht immer erfolgreichem Aktionismus. Besser sei das Modell in den USA, bei dem die
riner Stahl: Unterstitzung der Umstellung auf “griine” Energie (Okostrom und Wassersto
g 9 g I Unternehmen erst nach einem gewissen Erfolg durch indirekte Subventionen (z.B. Steuerentlastungen) unterstitzt

mm  Subventionen konnen durchaus sinnvoll sein, um z.B. die Produktion im Land zu halten werden.

B Deutschland und sein Ausgabeproblem: finanzielle Mittel werden falsch adressiert. Beispiel Schulen in Bielefeld:
wir bendtigen hier 20% mehr Raum. Oder Stral3en-NRW: keine Modulbriicken, obwohl diese deutlich geringere
Bauszeiten und Kosten ermdglichen.

mm Auflagen sollten vereinfacht werden (von Politik, Kammern und Gewerken (z.B. DIN-Normen))

mm Es ware sinnvoller, die Rahmenbedingungen zu verbessern, als monetare Anreize zu bieten.




Gildenhaus Gesprach

Gildenhaus Gesprach
07.04.2025, IHK Ostwestfalen zu Bielefeld

Ist der Wirtschaftsstandort Deutschland wirklich in Gefahr?

Die deutsche Wirtschaft schwachelt. Hohe Energiepreise, eine iiberbordende Biirokratie, hohe
Personalkosten oder der Fachkraftemangel werden hier als Griinde aufgefiihrt. Eine mangelnde Infra-
struktur bei Digitalisierung, Verkehr und Energie verhindern Investitionen und gefahrden den
Wirtschaftsstandort Deutschland. Doch ist dem wirklich so? Ist die Deindustrialisierung tatsachlich in
vollem Gange? Oder ist Deutschland trotz all” seiner strukturellen Probleme nicht immer noch ein
attraktiver Standort?

Unsere Gastredner waren Gotz Dormann, Geschaftsfihrer der IHK, verantwortlich fiur die Bereiche Inter-
nationales, Handel und Verkehr, sowie Dr. Sebastian Gobel, Geschéaftsfiuihrer bei der Boge Kompressoren Otto
Boge GmbH & Co. KG.
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Sind gespannt und freuen sich (v.links): Dr. Sebastian Gébel, Christoph Harras-Wolff und Gétz Dérmann

Christoph Harras-Wolff begrifite die Gaste und
dankte Herrn Dérmann fir die Gastfreundschaft in
seinem Hause. Er schilderte kurz die vielen Krisen-
herde der letzten Jahre wie die Corona-Pandemie,
die Wirtschaftsflaute, Kriege oder die Handelspolitik
der USA - wie wirkt sich das alles auf den Wirtschafts-
standort Deutschland aus?

Gotz Dormann betonte in seinen Ausfiihrungen, wie
wichtig der Industriesektor fur Deutschland sei, er
betragt 20% der Bruttowertschépfung (BWS). Wenn
Deutschland auch noch die grofite Volkswirtschaft in
Europa sei, so rangiere das Land im Industriesektor
hinter Irland, Slowenien und Tschechien auf Platz vier
(BWS-Anteil).

Hinsichtlich der Anzahl der Patente steht Deutschland
auf Platz zwei, hinsichtlich der Innovationsfahigkeit
nur auf Rang 12, die internationale Relevanz der

Innovationen ist im Vergleich gering.

Go6tz Dérmann, Geschéftsfiihrer der IHK Industrie- und
Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld

Gildenhaus Gesprach

Christoph Harras-Wolff, Vorsitzender des Gildenhaus e. V.

Weitere Fakten zur aktuellen Situation in Deutschland:

B Finanzielle Aufwendungen fiir F&E sehr hoch

[ Fachkraftemangel aufgrund des demografischen
Wandels

[ Bildung: jeder zehnte junge Erwachsene gilt als
bildungsarm

I Arbeitskosten: Deutschland liegt mit 41,90 € je
Stunde im internationalen Vergleich auf Platz 5

I Fortschritt der Digitalisierung in Deutschland nur
durchschnittlich

[ Grine Transformation: Unternehmen sehen mehr
Risiken als Chancen

Politische Stabilitat ist hoch

Wirtschaftspolitische Unsicherheit ist so hoch, wie
in UK zur Zeit des Brexit (wer will da in Deutsch-
land investieren?)

@ Investitionen in die Infrastruktur liegen unter 2%
des BSP, das ist der letzte Platz im Ranking

I Industrieflachen sind ein knappes Gut

Die Beurteilung des Wirtschaftsstandortes Deutschland
im Internationalem Vergleich mit ,befriedigend” kann
und darf uns nicht gentgen!



Gildenhaus Gesprach

Im Anschluss erlauterte Dr. Sebastian Gobel die
Situation aus Unternehmersicht.

Der Standort Deutschland hat viele Vorteile.

So bilde die zentrale geografische Lage, die Infra-
struktur und auch die Digitalisierung eine gute Grund-
lage.

Gut ausgebildete Fachkrafte und gute Hochschulen —
“Made in Germany” steht immer noch fiir Qualitat und
Zuverlassigkeit.

Die Innovationskraft ist immer noch stark.

Politische Stabilitat, Rechts- und Planungssicherheit
schaffen Vertrauen in den Standort.

Deutschland hat als produzierende Nation weiter gute
Chancen, es ist nach China und USA der dritigrofite
Exporteur.

Doch es gebe auch Schattenseiten, die Herr Gobel
wie folgt benennt:

Hohe Lohn- und Energiekosten, zu viel Burokratie, zu
viele Regeln und Vorschriften, Fachkraftemangel -
alles Faktoren, die den wirtschaftlichen Erfolg
erschweren bzw. ausbremsen.

Die grof’e Transformation (Digitalisierung, Energie-
wende) ist eine gewaltige Herausforderung, hier
mussen auch von Seiten der Politik bessere Voraus-
setzungen geschaffen werden:

lndustrig fir Eurnm.

|So wlthl!! ist dig

Dr. Sebastian Gobel, Geschéftsfiihrer bei der Boge
Kompressoren Otto Boge GmbH & Co. KG.

“Die Transformation muss gestaltet,
nicht verordnet werden.”

So sollte die Steuerpolitik auf Wachstum ausgerichtet
sein, Verwaltungsprozesse mussen zigig digitalisiert
werden, es brauche mehr Technologieoffenheit und
hinsichtlich des Arbeitsmarktes bedarf es einer
schnellen, unburokratischen Zuwanderung.

Generell miissen wir wieder mutiger, schneller

und entschlossener werden!

Laut einer Umfage im Publikum sehen 2/3 den
Standort Deutschland in Gefahr, aber 4/5 glauben
daran, dass wir dieses Tief wieder (berwinden
werden.

Traditionelles Spargelessen
27.05.2025, Casino der Goldbeck GmbH

Ehrengast: Dr. Ulrich A. Sante

Traditionelles Spargelessen

Diplomat i.R., Vice Chairmann bei der Landesbank Baden-Wurttemberg (LBBW)

Abstieg oder Relegation — Deutschland und Europa in der

Zeitwende

Uber 150 frohgelaunte Giste fanden sich ins Goldbeck Casino in Bielefeld-Ummeln ein, um den

Ausfiihrungen von Herrn Dr. Ulrich Sante zu folgen.

Nach der Begriflung und Dank an die Familie
Goldbeck und die Sponsoren durch den Vereins-
vorsitzenden Christoph Harras-Wolff trat Herr Sante
ans Rednerpult.

Der DSC Arminia hat es gezeigt: mit Mut und einem
unerschitterlichen Willen kann es aufwarts gehen,
kann es ein Drittligist bis ins Pokalfinale schaffen. So
leitete Ulrich Sante seine Rede ein. Die gute
Stimmung im FuRball lief3e sich jedoch leider nicht auf
Deutschland Ubertragen: im 3. Jahr in der Rezession
I&sst sich die Tendenz erkennen, dass Deutschland
sich von einer fiihrenden Industrienation zu einer
risikoarmen Handelsnation wandelt. Eine fatale Ent-
wicklung, denn die globalen Handelswege werden
von anderen Staaten dominiert. Und die globalen
Aktivitdten der GroRBméchte China, Russland und
USA bringen unsere regelbasierte Ordnung in Gefahr.

Dr. Ulrich A. Sante, Diplomat i.R., Vice Chairmann LBBW

Christoph Harras-Wolff, Vorsitzender des Gildenhaus e. V.

China schafft eigenes Universum

China hat sich dem Westen entfremdet, so Sante, hat
sich schon langst ein eigenes Universum geschaffen,
z.B. 2001 mit der Grindung der SCO (Shanghai
Cooperation Organisation), der weltweit grofiten
Regionalorganisation, der derzeit Belarus, die Volks-
republik China, Indien, Iran, Kasachstan, Kirgisistan,
Pakistan, Russland, Tadschikistan und Usbekistan
angehodren. Ziel ist die sicherheitspolitische und
wirtschaftliche Zusammenarbeit der Mitgliedsstaaten.
Mit dem Zusammenschluss der BRICS-Staaten 2006
(Brasilien, Russland, Indien, Volksrepublik China und
Sidafrika) wurde der kritische Blick auf den Westen
und die USA gebiindelt.



Traditionelles Spargelessen

China arbeite langfristig und geduldig in unseren
Raumen, so Sante. Mit der Central Eastern
Cooperation 2012 wollte China auch in Osteuropa die
Zusammenarbeit hinsichtlich Infrastruktur, Transport
und Logistik, Handel und Investitionen intensivieren
und beeinflussen. Das Biindnis zerbrach gliick-
licherweise durch das Ausscheiden der Mitglieds-
staaten.

Mit dem Infrastrukturprojekt ,Neue Seidenstralle”
(Belt and Road Initiative, BRI) schaffte China die
Ausbreitung seiner interkontinentalen Aktivitaten und
Machtstellung hinsichtlich Rohstoffe, Hafen und
sonstige strategisch bedeutsame Besitztimer.

Russland strebt Weltmacht an

Auch Russland erhebt Anspriche, tragt aber im
Gegensatz zu China nicht zum Wohlstand Europas
bei. Ziel sei die Rickkehr zur alten Weltmacht wie zu
Zeiten der Sowjetunion. Der Uberfall auf die Krim
2014 und auf Kiew und damit die gesamte Ukraine
2022 sei nur ein Baustein auf dem Weg zur Vormacht
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von Europa. Sante gab zu bedenken, dass Russland

seine Anspriiche immer mit Gewalt geltend gemacht
hatte.

Wir haben lange auf Kosten
der USA gelebt.”

Auch die USA seien Treiber des gesellschaftlichen
Verfalls in Europa, flihrte Sante seine Betrachtungen
fort. Wenn auch wirtschaftlich nicht so gefahrlich wie
China, sollte Europa auch hier MalRnahmen ergreifen.
Trump wird enorme wirtschaftliche Verschiebungen in
der Welt vorantreiben, insbesondere dort, wo die EU
weniger einflussreich ist. Doch Deutschland und die
EU bendtigt die USA, sicherheitspolitisch und
hinsichtlich wichtiger globaler Handelswege, die die
USA stets freigehalten hatten. Die USA sorgt auch fiir
Ordnung im Weltall. Hier herrscht ein grof3es Defizit
seitens Europa. ,Wer sich im Weltall nicht verteidigen
kann, wird sich auf der Erde nicht behaupten kénnen
— wirtschaftlich, hinsichtlich digitaler Entwicklungen
und militarisch.”

Traditionelles Spargelessen

Ankermacht in Europa

Die alte Weltordnung, wie in der OSCE verankert,
wird es nicht mehr geben. Europa muss sich schnell
entscheiden, wie es dran teilnimmt, die regelbasierte
Gesellschaftsordnung zu erhalten.

Die EU muss durch strategische Autonomie wieder
erstarken, Deutschland muss wieder souveraner
werden (weniger wirtschaftliche Abhangigkeiten,
neue Bindnisse mit Landern skalierbarer Markte wie
Afrika und Lateinamerika), es muss sicherer werden
und wettbewerbsfahiger. Letzteres bedeutet weniger
Handel und mehr Produktion, Deutschland muss
wieder Industrienation werden.

Die Forderung der Wirtschaft habe oberste Prioritat,
schlie3t Sante seine Rede, das Ziel misse sein, dass
Deutschland wieder Ankermacht in Europa werde.
Und um im Bild des Ful3balls zu bleiben: Abstieg oder
Relegation — Deutschland und Europa mussen sich
entscheiden, noch sei die Lage nicht aussichtslos.

Freuen sich liber ein volles Haus: v.li.: Hausherr Ortwin Goldbeck, Ehrengast Dr. Ulrich A. Sante, Kerstin WeiBinger, GF
Gildenhaus und Christoph Harras-Wolff, Gildenhaus-Vorsitzender
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Impressionen:
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Economic Summer Camp

Economic Summer Camp
17. - 21.08.2025

16 motivierte Schiilerinnen und Schiiler nahmen dieses Jahr unser Angebot war, 5 spannende Tage —

vollgepackt mit wirtschaftlichen Themen, Firmenbesuchen, Vortragen und Workshops - zu erleben.

Am Sonntag Abend fand sich die ungewohnt kleine
Gruppe im Jugendgastehaus ein. Nach der Be-
griBung durch Kerstin Weilinger und den obliga-
torischen Verhaltensregeln flir das Summer Camp bei
alkohlfreien Cocktails ging es zum gemeinsamen
Abendessen.
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Die vier Begleitpersonen (alles ehemalige ESC-
Teilnehmer) hatten im Anschluss ein paar
Kennenlernspiele vorbereitet. So waren die Namen
schnell eingepragt und ein spaldiger Abend ein-
gelautet.

Die Teilnehmer berichten:

1. Tag

Nachdem wir uns am vorherigen Abend bereits recht
gut kennengelernt haben, ging es am Montagmorgen
zur FHM (Fachhochschule des Mittelstands). Dort
haben uns Max Klischat, Marketingleiter der FHM
und die Professoren begrift.

Nachdem Max uns Studienangebote der FHM vor-
gestellt hatte, hat uns Prof. Dr. Melanie Eikenbusch
den ersten Vortrag zum Thema Klima und Nachhaltig-
keitsmanagement gehalten. Fundament des Vortrags
war das Dreieck der Nachhaltigkeit, worauf auf-
bauend uns verschiedene Nachhaltigkeitsstrategien
fur und von Unternehmen anhand von Praxis-
beispielen vorgestellt wurden.

Von Prof. Dr. Thomas Salmen erhielten wir Einblicke
in die soziale-, sozialistische-, Zentralverwaltungs-
und freie Marktwirtschaft. Er gab uns Gedanken-
anstdRe in Richtung der Frage, ob die soziale
Marktwirtschaft die Nachhaltigkeit beriicksichtige und
wir knobelten als Gruppe Uber den Fakt, dass die
Marktwirtschaft der USA nicht in eine der Markt-
wirtschaftskategorien einordbar ist.

Mit vielen neuen Erkenntnissen fuhren wir nach
Gutersloh zum Miele Standort. Nach der Begriiiung
und Vorstellung der Agenda durch Christian
Markmann gingen wir gemeinsam mit ihm und
Viktoria Witzki in die Kantine.

1
Berichte der Teilnehmer, die als BLOG unter

www.gildenhaus.de veréffentlicht wurden.

Economic Summer Camp

Anschliefend bekamen wir eine Werksflhrung,
welche zufallig u.A. von einem ehemaligem ESC-
Teilnehmer durchgefuhrt wurde. Uns wurden die grund-
legenden Produktionsschritte einer Waschmaschine
erklart und gezeigt und wir llfteten die ,tiefsten
Geheimnisse* Mieles.

Daraufhin erhielten wir Informationen zu verschie-
denen Ausbildungswegen und dualen Studiengangen
in dem Familienunternehmen. Zum Abschluss durch-
liefen wir ein intensives Bewerbungstraining, indem
wir eine typische Situation eines Vorstellungs-
gesprachs simulierten.

'.I....

Zum Ausgang des Tages fuhren wir ins 3ECK und

lieRen den Abend ausklingen.
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2. Tag

Heute hatten wir die Gelegenheit, uns einen Vortrag
Uber finanzielle Bildung bei der Hauck Aufhauser
Lampe Privatbank anzuhéren. Daraus ging vor
allem die Bedeutung von friihzeitiger finanzieller
Bildung als Schlissel fir bewussten und
strategischen Umgang mit Geld hervor. Fabian
Thiesbrummel und Julian Paschedag gestalteten
den Vormittag mit uns.

Im Vortrag wurden zunachst die wichtigsten
Grundlagen zum Thema Geld vermittelt. Dabei ging
es um Anlageformen wie Aktien, ETFs, Anleihen,
Rohstoffe und Immobilien. Uns wurde gezeigt, wie
wichtig es ist, sich Ziele zu setzen, einen klaren
Uberblick tiber die eigenen Finanzen zu behalten und
Ablaufe — soweit moglich — zu automatisieren.

BERTELS
& ®
18,0 Mrd, Euro w&mﬁlﬁ:ﬁ&:: ﬂlﬁ

R 0|E'Li‘r‘-’. &) sme -H

Medien
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Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Frage: In was
sollte man investieren und warum? Hierbei wurde
betont, dass verschiedene Anlageformen unter-
schiedliche Vor- und Nachteile mit sich bringen. Die
Auswahl der Anlageform sollte somit dem
Investitionsziel entsprechen. Sicherheit, Profit und
Flexibilitdt waren hierbei wichtige Faktoren. Auch
wurde unsere Aufmerksamkeit auf den Zinses-
zinseffekt gelenkt und somit auch auf friihe Investition
als wichtigen Bestandteil von Vermdgensaufbau.

Fur uns waren vor allem die praxisnahen Tipps zur
Investition hilfreich. Wir sprachen Uber die Do’s and
Don’ts der Geldanlage und typische Fehler.

Am Ende hatten wir die Moglichkeit, eigene Fragen zu
stellen. Dies machte den Vortrag besonders interaktiv
und spannend, da wir die erlernten Inhalte direkt auf
unsere eigenen Vorstellungen und Ziele beziehen
konnten.

Im Anschluss lernten wir das Unternehmen
Bertelsmann naher kennen.

Pressesprecher Jan Holkemann erklarte uns, dass
Bertelsmann international in den Bereichen Medien,
Dienstleistungen, Bildung und Investment tatig ist und
damit zu den fliihrenden Konzernen weltweit gehort.

Besonders spannend war der Einblick in die
Ausbildungsmoglichkeiten. Neben der Ausbildung
zum Industriekaufmann/-frau bietet Bertelsmann
auch Chancen im IT-Bereich, etwa als Fach-
informatiker/-in  fir Systemintegration oder An-
wendungsentwicklung. Zusatzlich gibt es attraktive
duale Studiengange, zum Beispiel in International
Management oder Wirtschaftsinformatik.

Deutlich wurde: Bertelsmann eréffnet jungen
Menschen vielfdltige Wege in die Berufswelt und
verbindet internationale Unternehmensstrukturen mit
praxisnaher Ausbildung.

Danach wurden wir mit dem Bus zum evangelischen
Krankenhaus Bethel gefahren.

Dort band uns Geschéftsfuhrer Thorsten Kaatze in
seinen besonders interaktiven Vortrag tber Oko-
nomie im Gesundheitswesen ein. Uns wurde vor
allem die Notwendigkeit nahe gebracht, ein Kran-
kenhaus profitabel zu halten, da es sich auch bei hier
um ein Unternehmen handle, das fiir den Weiter-
bestand profitabel bleiben misse.

Langer sprachen wir auch Uber den Personalmangel
in der Pflege. Herr Kaatze sieht hier das Problem
weniger in einer zu niedrigen Vergitung des Berufes,
als in einer Uberbelastung der Mitarbeiter und setzt
sich dementsprechend fir die Verbesserung der
Arbeitsbedingungen ein. Als wichtiges Hilfsmittel
daflir empfindet er die Digitalisierung. Zudem legt er
den Fokus auf die Rucksichtnahme flir Arbeit-
nehmerbedirfnisse. So sprach er beispielsweise
verteilte Arbeitszeiten auf Vormittag und Abend an,
um Kinderbetreuung wahrend der Berufstatigkeit zu
ermdglichen.

Da wir einen grolRen Teil des Tages in Vortragen
verbracht hatten, besuchten wir am spaten
Nachmittag bis in den frihen Abend den Kletterpark

am Johannisberg.

Economic Summer Camp
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3. Tag

An unserem dritten Tag beim ESC haben wir um
08:00 Uhr im Jugendgastehaus gefrihstiickt und sind
kurz darauf mit der Stadtbahn zur Hochschule
Bielefeld aufgebrochen.

An der Hochschule hérten wir zunachst ein Referat
von Prof. Dr. Tim Kampe zum Thema Entrepreneur-
ship. Dieses Thema wird hier nicht nur theoretisch
behandelt, sondern durch Projektarbeit und enge
Kooperationen mit regionalen Unternehmen aktiv
gefordert.

Es folgte ein Uberblick zum Studium an der HSBI
durch Anja Kuschel. Die Vortrdge machten deutlich,
wie praxisnah das Studienangebot an der HSBI aus-
gerichtet ist.

Zum Mittagessen kehrten wir in die Mensa der
Hochschule ein, bevor es am frilhen Nachmittag per
Stadtbahn weiter zum Pioneersclub ging.

Dort stand eine kompakte Veranstaltungsreihe an:

Zuerst ,Lernen neu lernen® mit DigitalErleben
(Charlie Raskop), danach ,Startup Sustained“ mit
Louis Schulze.

20

Beide Sessions gaben praxisnahe Einblicke: Charlie
prasentierte moderne Methoden und digitale Tools
(KI), die Lernprozesse effizienter und motivierender
gestalten. Louis Schulze zeigte anschlieend, wie
sein Startup Nachhaltigkeit in Geschaftsmodelle
integrieren kann, und nannte konkrete Strategien zur
Skalierung nachhaltiger Produkte und Services.

Den Abend verbrachten wir im Harmsmarkt bei einem

gemeinsamen Abendessen in der Ritterstralie.

4. Tag

An unserem leider schon letzten Tag des Economic
Summer Camps wurden wir bei der Ankunft bei
Goldbeck auf dem Firmengelande direkt sehr
freundlich begraflt von Jiurgen Eggers, dem
Personalleiter bei Goldbeck, der uns durch das grof3e
Gebaude in den Seminarraum fihrte. Dort wurden wir
noch einmal von zwei netten Mitarbeiterinnen des
HR-Teams zum Karrieretag mit Fokus auf unsere
Berufsorientierung und Interessen  willkommen
geheillen.

Los ging es mit einer entspannten Fragerunde zu
unseren Erwartungen und Hobbys. Danach konnten
wir viel Spannendes Uber Goldbeck erfahren und
waren beeindruckt vom starken Wachstum und dem
breiten Angebot an (Gewerbe-)immobilien und
Services. Besonders interessant fanden wir den Blick
auf aktuelle Projekte wie die Sanierung des H1-Hoch-
hauses sowie die Auseinandersetzung mit wichtigen
Trends wie CO=z-Einsparungen und kuinstlicher
Intelligenz.

Auch zur Arbeitgeberattraktivitdt bekamen wir einen
guten Einblick: Neben internen und externen
Faktoren wurden uns die funf Werte von Goldbeck
vorgestellt — Verantwortung, Menschlichkeit, Leis-
tung, Vertrauen und Pioniergeist. Aufierdem
erschienen uns die Benefits wie der Goldbeck-
Kindergarten, Sportangebote und die Mdglichkeiten
zur Mitarbeiterentwicklung sehr vorbildlich.

Nach einer Pause ging es um das Auswahlverfahren,
bei dem wir hilfreiche Tipps fir zukinftige
Bewerbungen erhielten. In der anschlieBenden
Konstruktionsiibung war unsere Aufgabe, einen
Wasserballon mit Tesafilm, Papier und Strohhalmen
vor einem Sturz aus funf Metern Héhe zu schitzen.
So bekamen wir einen spannenden Einblick in das
Assessment bei Goldbeck und konnten sowohl aktiv
mitmachen als auch erfahren, wie wichtig Zusam-
menarbeit und Kommunikation sind.

Economic Summer Camp

Nach einem leckeren Mittagessen folgten noch ein

abschlieRendes Feedback und die Verabschiedung.

Zurick im Jugendgastehaus widmeten wir uns mit
einer guten Portion Nervositat unseren Prasen-
tationen fir das Abschlussdinner.

21



Economic Summer Camp

Der letzte Abend fand traditionsgemal als festliches

Abschlussdinner in der Vila Bozi statt. Hier
prasentierten die Teilnehmer die Ergebnisse lhrer
Aufgabenstellungen und Tanja Figge, stellver-
tretende Vorsitzende des Gildenhaus e.V. Uberreichte
die Teilnahmezertifikate.

Mit zahlreichen weiteren Gildenhaus-Gasten ver-
brachte die Gesellschaft einen geselligen letzten
Abend.

Wir danken allen Mitwirkenden und Unter-
stitzern des ESC 2025 ganz herzlich!

Ein besonders Dankeschén geht auch an das
diesjéhrige Begleitungs-Team:

Franziska Ayers, Jonas Barthelheim, Benedict
Dernbach und Lilly Schneider
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Mitgliederversammlung

Mitgliederversammlung

15.09.2025, bei der Hauck Aufhauser Lampe Privatbank AG, Bielefeld

Der Vorstandsvorsitzende Christoph Harras-Wolff
begrifite die Teilnehmenden.

Zunachst berichtete  Geschaftsfihrerin  Kerstin
Weillinger Uber die vergangenen Aktivitaten seit der
letzten MV.

Der Schatzmeister Jan Oliver Bell stellie im
Anschluss den Jahresabschluss 2024 vor. Auch in
diesem Jahr schlief3t der Verein mit einem Ausgaben-
Uberschuss ab. Der Blick auf die Planungen in 2025
zeigte jedoch, dass der Haushalt in 2025 nahezu
ausgeglichen sein wirde. Das begriindet sich in den
Mehreinnahmen durch zahlreiche neue Mitglieder (in
2024 und 2025: 17 neue Mitgliedschaften!) und die
MalRnahme zur Anpassung der Mitgliedsbeitrdge am
aktuellen Umsatzvolumen der Mitgliedsfirmen.

Herr Martin Wilde stellte den Rechnungsprifungs-
bericht in Vertretung der beiden Kassenprufer Gregor
Korsten und Dr. Sebastian von Thunen vor.

Gregor Korsten und Dr. Sebastian von Thunen stellten
sich erneut zur Wahl und wurden in Abwesenheit
einstimmig als Kassenpriifer fiir das Geschéftsjahr
2025 gewahlt.

Im Anschluss stellte Kerstin Weil3inger ein mogliches
neues Konzept fir die Sparte “Schule und Wirt-
schhaft” vor: Business4School (B4S). Dies kdnnte ein
neues Format sein fiir das Engagement des Vereins,
wirtschaftliche Zusammenhange Schilerinnen und
Schilern nahe zu bringen.

Entwickelt wurde das Konzept in Géttingen, mittler-
weile findet es an 5 weiteren Standorten statt. Es
steht ein umfangreiches Curriculum zur Verfligung,
das Wirtschaft in allen Facetten betrachtet: Wirtschaft
als Verbraucher, Wirtschaft im Unter-nehmen,
Wirtschaft in Staat und Gesellschaft und Wirtschaft
global.

Anmerkung der Redaktion: in der Vorstandssitzung
am 28.10.2025 wurde dartiber abgestimmt. Das neue
Konzept wurde abgelehnt, das ESC soll weiter
fortgefiihrt werden.

Nach der Sitzung ging es in die La Trattoria zum
Abendessen.
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Gildenhaus Symposium

Gildenhaus Symposium
23.09.2025, Hechelei Bielefeld

Purpose and Promts — denkt die Kl zukunftig fur uns?

Die Szenarien sind vielschichtig. Von dem Versprechen, dass Kl uns viele lastige Arbeiten abnimmt, iiber

sinnvolle Einsatzgebiete, oft besser als das menschliche Auge oder Gehirn es vermag, bis hin zu

Untergangsszenarien, in denen Kl-gesteuerte Maschinen die Weltherrschaft iibernehmen. Unbestritten ist,

dass mit Kl erstmals auch kognitive Fahigkeiten des Menschen durch Maschinen ersetzt werden. Das

bietet groRe Chancen, aber auch Gefahren. Eine ist, dass wir die Moglichkeit und Notwendigkeit, unsere

spezifisch menschlichen Fahigkeiten zu entfalten, an die Kl iibertragen. Droht der Menschheit die

Abhangigkeit von der modernen Technik?

Das war die Fragestellung des diesjahrigen GH-Symposiums. Unsere Gastredner waren Prof. Dr. Ing.

Stefan Kopp, Forschungsgruppenleiter Kognitive Systeme und soziale Interaktion, Universitat Bielefeld

und Tobias Schroder, Griinder von DigitalErleben.

Das Gildenhaus war Gast im Hause der Dr. Wolff
Gruppe. Geschéaftsfiihrerin Kerstin WeiBinger be-
gruRte die Gaste und dankte dem Hausherren fur die
Gastfreundschaft.

Prof. Kopp nahm das Publikum zundchst zu den
Anfangen der Kl mit: Die Dartmouth Conference 1956
gilt als Geburtsstunde der Kl. Die Idee war damals,
intelligentes Verhalten als Rechenvorgang zu
beschreiben und auf dem Computer abzubilden. Man
wollte  Denkprozesse formalisieren,  Schluss-
folgerungen und Problemlésungen sollten durch
regelhafte Verarbeitung von Wissen in Form von
Symbolen erstellt werden. Heute wird das als ,alte*
oder ,Old Fashion® Kl bezeichnet.

P
’ -
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Prof. Dr.-Ing.Stefan Kopp, Universitét Bielefeld

Ab 1970 arbeitet man mit wissensbasierten Sys-
temen, auf Basis nachgebauter neuronaler Netze.
Das sind primitive Rechenknoten als kinstliche
Neuronen. Diese sind mannigfach verschaltet zu
groRen neuronalen Netzen. Diese Netzte wurden
trainiert durch die Anpassung der Gewichtung anhand
sehr vieler Beispiele (Uberwachtes Lernen).

Diese Netze waren sehr erfolgreich in der Sprach-
und Bilderkennung.

Die nachste Entwicklungsstufe von 1990 bis 2010
waren lernende Systeme, die Uber Massendaten
maschinell lernten (Deep Learning).

Ab 2010 verfigte man Uber die generative Kl. Sie
kann aus den grof3en trainierten Datenmengen neue
Inhalte wie Texte, Bilder, Musik oder Videos
generieren. Basis hierflr sind groRe Sprachmodelle
(LLM, Large Language Model) sowie Bild- und
Videogeneratoren. Die neuronalen Netze werden
somit durch reale Daten erganzt. So lassen sich viele
spezialisierte Kls entwickeln.

Bereits heute sind die Kl-Tools zum Teil Gberragend
gut, die Fehlerquote singt zunehmend. Allerdings
kénnte der extrem hohe Energieaufwand flir derartige
Rechenleistungen ein Problem werden.

Nach so viel Theorie zeigte Tobias Schroder im
Anschluss praktische Anwendungen. Mit seinem Start
Up-Unternehmen DigitalErleben schult er Lehrkrafte
im Bereich Digitalisierung und Ki, explizit in Medien-
kompetenz, kritischem Denken (in diesem Zusam-
menhang) sowie im geubten Umgang mit Kl-Tools.
Herr Schroder zeigte einige Beispiele wie Suno
(kreiere einen Song) oder Gamma (Erstellung von
Prasentationen).

Tobias Schréder, GF DigitalErleben

Gildenhaus Symposium

Der Einsatz von KiI ist bei Schulern nicht mehr zu
verhindern. Die sinnvolle Nutzung von KI in Schulen
hat auch positive Aspekte. DigitalErleben gibt deshalb
fur Schulen Leitfaden heraus, wie Kl sinnvoll im
Schulalltag genutzt werden kann, welche Kl-Tools
hilfreich sind und wie man die Dinge kritisch
betrachtet und Ergebnisse prifend hinterfragt.
Problematisch ist es immer dann, wenn die Schiiler
nur zu Hause ohne Anleitung Kl nutzen. Mit der
speziellen datenschutz-konformen Kl fir Schulen,
Paddy, bietet das Unternehmen ein Hilfsmittel, mit
dem in Schulen das Thema KI sinnvoll naher
gebracht und eingesetzt werden kann.

Danach gab’s Currywurst und nette Gesprache.
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AUF EIN WORT
Die Gildenhaus-Stunde

30.10.2025, Restaurant Stockbrtigger, Bielefeld

Mentale Misere in Unternehmen —

Wer oder was hat den starksten Einfluss auf unsere Gesundheit?

Volle Terminkalender, permanenter Druck, hohe Erwartungen — Belastungen dieser Art sind langst zum
Dauerthema geworden. Doch wo liegen die Ursachen? Und wie kann eine starke Unternehmens- und
Fuhrungskultur diesem Negativtrend effektiv entgegen wirken?

Zu diesem Thema sprach in einem Impulsvortrag
Carla von Herff, Mental Trainerin und Health Coach.
Sie gab einen Einblick ins Thema, berichtete von
ihren Erfahrungen. Viele Unternehmen schulen ihre
Fuhrungskrafte, um bei mentalen Problemen von
Mitarbeitern  unterstitzen zu  kdnnen.  Die
Teilnehmenden brachten viel Input, Denkanstofie und
Meinungen ein.

Quintessenz:

Fuhrungskrafte kénnen viel tun in Sachen mentale
Gesundheit, in dem Sie ein berufliches Umfeld
schaffen, in dem der Mitarbeitende sich wohlfihlt,
wertgeschatzt wird und seinen Aufgaben gerecht
werden kann. Bei auerbetrieblichen Problemen gilt
es aufmerksam zu sein, hinzuhéren und
gegebenenfalls Hilfe anzubieten. Dennoch ist jeder
Mitarbeiter auch fir sich selbst und seine Gesundheit
verantwortlich.
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Traditionelles Griinkohlessen

27.11.2025, Miele-Forum Gutersloh

Vorstandsvorsitzender der Deutsche Bank AG

Christian Sewing sprach vor 180 Gasten von der problematischen Umgestaltung der Weltordnung und die

Rolle, die Deutschland und Europa iibernehmen konnte.

Hausherr Reinhard Zinkann begrifte die Gildenhaus-
Gaste im Hause Miele. Er stellte das Gildenhaus vor
und betonte die Starke der ostwestfalischen Wirtschaft.

Im Anschluss dankte Christoph Harras-Wolff den
Sponsoren und leitete mit seinen Betrachtungen
hinsichtlich der  wirtschaftlichen Situation in
Deutschland zum Gastredner Christian Sewing Uber.

So wie der Griinkohl Druck (zum Garen) bendtige, so
stehe auch Deutschland unter Druck, began Sewing
seine Rede. Bedingt durch die Entwicklungen z.B. in
den USA oder China sei die Stimmung in Deutschland
schlecht, gepragt von Spaltung, Mut- und
Perspektivlosigkeit.

,Wir brauchen einen Kurs, um Wachs-
tumskréfte wieder zu wecken!*

scHico

B o e~
[

Christian Sewing, Vorstandsvorsitzender Deutsche Bank AG

Aktuelle Lage:

Die Wirtschaft stottert, fur 2026 wird ein Wachstum
von nur 1,5% erwartet. Deutschland hat sich zu lange
auf den Erfolgen der Vergangenheit ausgeruht, Re-
formen verzdgert, Investitionen vernachldssigt. Man
vertraute auf Dinge, die nicht beeinflussbar waren.
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Gildenhausvorsitzender Christoph Harras-Wolff

Mit dem demografischen Wandel wird z.B. die
Deutsche Bank 45% der Belegschaft verlieren (Ruhe-
stand), deshalb brauchen wir die Kl. China uber-
schwemmt die Absatzmarkte. Wie kann Deutschland
reagieren?

Die Voraussetzungen fiir ein Entgegenwirken sind

gut, aber wir miissen auch Einiges tun:

Wir brauchen einen groBen Heimatmarkt. Ein
gemeinsamer europaischer Markt ist dringend noétig.
Noch entsprechen die innereuropaischen Handels-
barrieren Zéllen von 45%. Ohne diese ware das BIP
7% hoher. ,,Die Zeit fiir Europa ist jetzt!“

Europa und Deutschland muss seine Rolle in der Welt
neu definieren. Die EU ist wichtigste Triebfeder des
Welthandels (nicht USA). Neue globale Handels-
abkommen sind duBerst wichtig (Mercosur, Indien).

Die deutsche Regierung muss entschlossener die
notigen Reformen angehen - radikaler, grofer.
Wirtschaftswachstum und Wettbewerbsfahigkeit ste-
hen hierbei im Focus, allein schon, um zukunftig die
Renten zu sichern. Malinahmen sind z.B. der
Burokratieabbau, die Flexibilitdt des Arbeitsmarktes,
eine Renten- und Sozialsteuerreform, eine Steuer-
reform, (Steuerlast senken, damit sich Leistung
wieder lohnt) oder eine gezielte Investitionsoffensive
(auch Verteidigungsausgaben sind Investitionen (in
die Technik)).

Deutschland muss fir Investoren weiterhin
interessant bleiben. Diese suchen Verlasslichkeit, nach

Traditionelles Grlinkohlessen

neuen Markten als Alternative zur USA. Hierfir bedarf
es einer Strukturreform.

Wir machen es uns im Mittelmafl3
gemlitlich!”

Wir brauchen eine neue Haltung: eine ,,Macher
mentalitat“. Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit
in Deutschland betragt 28 h (in Singapur sind es 43 h).
Das muss nicht unser Mal} sein, aber die Leistungs-
bereitschaft muss wieder grofier werden.

Die Herausforderungen sind grof}, aber Deutschland
und Europa haben das Potential, es zu schaffen.
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Presse

,,Economic
Summer Camp”
vom Gildenhaus

Bielefeld. Der Verein Gilden-
haus bietet auch 2025 fiir Ju-
gendliche das Economic Sum-
mer Camp an. Vom 17. bis 21
August wird wirtschaftsinter-
essierten Schiilern der Ober-
stufe eine Mischung aus Theo-
rie, Praxis und Freizeit gebo-
ten. Einmal mebhr ist ein viel-
seitiges Programm geplant: Be-
triebsbesichtigungen, Work-
shops und anregende Gespra-
che mit Unternehmern, Ban-
kern und Geschiftsfithrern. In
Zusammenarbeit mit Fach-
hochschulen und zahlreichen
Unternehmen erfahren die
Teilnehmenden viel tiber wirt-
schaftliche Zusammenhinge
und Unternehmertum, aber
auch iiber Bewerbungsstrate-
gien und Erkenntnisse der
eigenen Personlichkeit. Die
Kosten fiir die Verpflegung
und die Ubernachtung im Ju-
gendgéstehaus Bielefeld wer-
den vom Verein Gildenhaus
ibernommen.

Mit dem ESC sollen Schii-
ler aus Gesamtschulen, Gym-
nasien und Berufskollegs der
Jahrgangsstufen 10 bis 12 (G9:
11 bis 13) angesprochen wer-
den, die einmal einen Ein-
blick in das Wirtschaftsgesche-
hen gewinnen méchten. Wirt-
schaftliche Kenntnisse wer-
dennicht vorausgesetzt, ein ge-
wisses Interesse an wirtschaft-
lichen Zusammenhangen ist
jedoch wiinschenswert.

Weitere Infos und die Be-
werbungsmodalititen stehen
aufder Websitedes Vereins zur
Verfiigung. Bewerbungen
konnen bis zum 28. Februar
online eingereicht werden.

www.gildenhaus.de

S0 blicken OWL-Chefs
aktuell auf die Wirtschaft

Der Ausblick beim Bielefelder Verein
Gildenhaus fillt nicht nur diister aus.

Mareike Kostermeyer

Bielefeld. Die deutsche Wirt-
schaft schwichelt. Gestiegene
Energiekosten, iiberbordende
Biirokratie, hohe Personalkos-
ten und der Arbeits- und Fach-
kriftemangel gelten unter an-
derem als Ursachen fiir die un-
zufriedenstellende  Konjunk-
tur. Experten warnen: Eine
mangelnde Infrastruktur bei
Digitalisierung, Verkehr und
Energie verhindert Investitio-
nen und gefihrdet den Wirt-
schaftsstandort Deutschland.
Aber ist das wirklich so?
Diese Frage ist Thema des
jiingsten Gildenhaus-Ge-
sprichs gewesen, zu dem der
Bielefelder Verein alle Inter-
essiertenindengroflen Saalder

schaft der  Europdischen
Union, doch laut dem Stand-
ortindexdes Instituts der Deut-
schen  Wirtschaft  lande
Deutschland nur auf Platz vier
hinter der Schweiz und Dine-
mark, die auch beim Ranking
nach Innovationsfahigkeit auf
den vorderen Plitzen landen.
»Da hakt es in Deutschland
eindeutig, denn da landen wir
nur auf Platz 12, obwohl wir
bei den Patentanmeldungen
weltweit auf Platz 2 landen®,
machte Dérmann eine Pro-
blematik deutlich.

Etwas zuversichtlicher gab
sich Gobel. Als Stirken des
Standorts nannte der Unter-
nehmer unter anderem die
zentrale Lage in Europa sowie
das einzigartige duale Ausbil-

Industrie- und Handelskam- ~dungssystem in einer funktio-

mer Ostwestfalen zu Bielefeld
(IHK) eingeladen hatte. Rund
50 Giste waren der Einladung
gefolgt und horten sich zu-
nichst die Impulsvortrage von
Gotz Dormann, als Geschifts-
fithrer der IHK verantwort-
lich fiir die Bereiche Interna-
tionales, Handel und Verkehr
ist, und von Sebastian Gobel,
Geschiftsfithrer der Boge
Kompressoren Otto  Boge
GmbH & Co. KG, an, bevor
sie in die offene Diskussion
starteten.

Die Grafiken, die Dor-
mann fiir das Publikum vor-

" bereitet hatte, zeigten ein am-

bivalentes Bild. Zwar sei
Deutschland, das noch immer
28 Prozent des BIP im Indus-

triesektor erwirtschafte, wei-

terhin die grofite Volkswirt-

nierenden Demokratie.

Uber die Frage, warum
Deutschland es nicht aus der
wirtschaftlichen Krise schafft,
entwickelte sich danach eine
offene Diskussion. Die Ansit-
ze reichten von einem besse-
ren Austausch zwischen Poli-
tik, Verwaltung und Unter-
nehmern iiber eine effiziente-
re Umsetzung der EU-Politik
bis hin zu mehr Pflichtbe-
wusstsein und Arbeitseinsatz.

In einer Umfrage kamen
zwei Drittel der Anwesenden
zu dem Ergebnis, dass der
Wirtschaftsstandort Deutsch-
land bedroht sei. Doch aus der
Sicht fast aller Diskussions-
teilnehmer besteht noch die
Moglichkeit, den Wirtschafts-
standort Deutschland wieder
nach vorn zu bringen.

Gastredner mit Pladoyer fiir Deutschland als Industrienation

Gildenhaus-Spargelessen mit 150 Gisten. Thema ist die Weltwirtschaft und die verinderte Rolle der Weltmichte.

Bielefeld, Der DSC Arminia
hat es gezeigt: Mit Mut und
einem unerschiitterlichen Wil-
len kann es aufwirtsgehen,
kann es ein Drittligist bis ins
Pokalfinale schaffen. So leite-
te Ulrich Sante, Diplomat i.R.,
Vice Chairman bei der Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg
(LBBW) und Gastredner beim
Spargelessen des Vereins Gil-
denhaus, seine Rede ein.

Die gute Stimmung im Fufi-
ball lieffe sich jedoch leider
nicht auf Deutschland iber-
tragen: Im dritten Jahr in der
Rezession lasse sich die Ten-
denz erkennen, dass Deutsch-
land sich von einer fihrenden
Industrienation zu einer risi-
koarmen Handelsnation ent-
wickele. Eine fatale Einwick-
lung, denn die globalen Han-
delswege dominierten andere
Staaten. Und die globalen Ak-
tivititen der GrofSmichte Chi-

na, Russland und USA brach-
ten die regelbasierte Ordnung
in Gefahr.

China habe sich dem Wes-
ten entfremdet, so Sante, hat
sich schon lingst ein eigenes
Universum geschaffen, etwa
2001 mit der Griindung der
SCO (Shanghai Cooperation
Organisation), der weltweit
grifiten  Regionalorganisa-
tion, der derzeit Belarus, die
Volksrepublik China, Indien,
Iran, Kasachstan, Kirgisistan,
Pakistan, Russland, Tadschi-
kistan und Usbekistan ange-
haren, Mit dem Zusammen-
schluss der BRICS-Staaten
2006 (Brasilien, Russland, In-
dien, Volksrepublik China und
Sudafrika) wurde der kriti-
sche Blick auf den Westen und
die USA gebiindelt.

China arbeite langfristig
und geduldig in unseren Riu-
men, so Sante. Mit der Cen-

tral Eastern Cooperation 2012
wollte China auch in Osteuro-

pa die Zusammenarbeit hin-
sichtlich Infrastruktur, Trans-
port und Logistik, Handel und
Investitionen intensivieren
und beeinflussen. Das Biind-

nis zerbrach glicklicherweise
durch das Ausscheiden der
Mitgliedsstaaten. Mit dem In-
frastrukturprojekt ,Neue Sei-
denstrafie” schaffte China die
Ausbreitung seiner interkon-
tinentalen  Aktivititen und

Gastredner Ulrich Sante (2v1), mit Ortwin Goldbeck (1), Kerstin

Machtstellung  hinsichtlich
Rohstoffen, Hifen und sons-
tige strategisch bedeutsame
Besitztiimer. Auch Russland
erhebe Anspriiche, trage aber
im Gegensatz #u China nicht
sum Wohlstand Europas bei.
Ziel sei die Rilckkehr zur al-
ten Weltmacht wie zu Zeiten
der Sowjetunion. Ebenso die
USA seien Treiber des gesell
schaftlichen Verfalls in Euro-
pa, fithrte Sante seine Betrach-
tungen fort. Wenn auch wirt-
schaftlich nicht so gefihrlich
wie China, sollte Europa hier
Mafinahmen ;—rgrci&-n, Die EU
misse durch  strategische
Autonomie wieder erstarken,
Deutschland misse souvera-
ner, sicherer und wettbewerbs-
fihiger werden. Letzteres be-
deute weniger Handel und
mehr Produktion, Deutsch-
land miisse wieder Industrie-

Weiflinger und Christoph Harras-Waolff. Foto: Christian Weische  nation werden.

Neue Westfélische Zeitung, Lokales, 14.01.2025

Neue Westfélische Zeitung, Wirtschaft, 10.04.2025

Wirtschaft in der Region
soll 2026 wachsen

In Giitersloh fordert Christian Sewing, Chef der
Deutschen Bank, eine Machermentalitit.

Giitersloh (jw). Gut 200 Ver-
treter aus der ostwestfilischen
Gesellschaft und Wirtschaft
sind am Donnerstag im Mie-
le-Forum in Giitersloh zum
Griinkohlessen des Unterneh-
merverbandes Gildenhaus zu-
sammengekommen. ,In die-
ser angespannten, volatilen
Weltsituation lassen wir uns
zunichst die Welt aus Sichtder
Banken einordnen®, fithrt
Hausherr und Miele-Ge-
schiiftsfithrer Reinhard Zin-
kann Gastredner Christian Se-
wing ein.

»Wir stehen vor multilate-
ralen Krisen®, beginnt der ge-
biirtige Biinder und Chef der
Deutschen Bank. Die deut-
sche Wirtschaft steht. Diese Si-
tuation sei selbst verschuldet.
Dennoch prognostiziert Se-
wing ein Wachstum fiar 2026.

Die Ideen, was man dafiir
tun muss, liefert er auch: Der
Einsatz von Kiinstlicher Intel-
ligenz sei eine Mafinahme, die
gegen den Fachkriftemangel
helfen kénnte. Innerhalb Euro-
pas miisse zusammen gearbei-

tet werden, mit moglichst we-
nig Grenzen. Auch der inzwi-
schen von fast allen Seiten ge-
wiinschte Biirokratieabbau ist
in Sewings Rede wieder The-
ma.

Des Weiteren spricht er sich
gegen die zunehmende Ver-
kiirzung der Arbeitszeit aus.
»Wir brauchen wieder eine
Macher-Mentalitit®, sagt er.
Dass man in Ostwestfalen da-
zu bereit ist, zeigt sich an den
abschlieRenden Fragen aus
dem Publikum nach konkre-
ten Maflinahmen, bei denen
man selber helfen konne.

Christian Sewing ist der Chef
der Deutschen Bank. Foto: Wittig

Neue Westfélische Zeitung, Lokales, 30.05.2025

Neue Westfélische Zeitung, OWL und NRW, 29.11.2025
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Neue Mitglieder Neue Mitglieder

Neue Mitglieder 2025 2bsssential 2bessential GmbH

people culture strategy

Wir begriiRen im Jahr 2025 (und Januar 2026) folgende neue Mitgliedsunternehmen: DSC Arminia Bielefeld

Geschiftsstell . .
ERGO T krier Ergo, Geschéftsstelle Kriiger
{ | Dr. Christian Kub . .
} ¢ B en foe Gemeinschaftspraxis Kube - Knop
L Kiefarorthopaden

LOBBE. Lobbe Holding GmbH & Co. KG

7
@ALUNSE Linse Gartencenter
® nTTDaTa NTT DATA Business Solution AG
ov =3 Steinkruger Frucht-& Frischehandel GmbH
FRE-UDE ATFR‘G‘lE

Ak

synavision¥V Synavision GmbH

% formsache  Tischlerei Formsache

Schon, dass Sie dabei sind!
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Gildenhaus e.V.

Detmolder Str. 18, 33604 Bielefeld
T: 0521 787 166-5

F: 0521 787 166-9

E-Mail: info@gildenhaus.de
Internet: www.gildenhaus.de

Sitz Bielefeld, Vereinsregister Nr. 1477

Vorstand: Christoph Harras-Wolff, Tanja Figge, Jan Bell,
Anke Gudehus, Stefan Hindrichs, Dr. Franz-Josef Lerdo,
Christian Markmann, Dr. René Pankoke, Martin Wilde

Ehrenvorsitzender: Ortwin Goldbeck

Geschéftsfihrung:  Kerstin WeilRinger
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